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 مقثمة ومذكلة الثراسة:

شغغغ مل السراجاغغغخ الداخميغغغخ السبغغغر السحاعغغغةي لاقغغغؾد متاا اغغغخي منغغغد  غغغا  ال غغغد  ا عاعغغغي مغغغؽ      
دراعت ا هؾ ا عتسادة مش غا انرغي اعغتسادة مس،شغخي ماغلتي ذلغػ نتيجغخ لسغا تشسغرد وغي تمغػ الؾعيسغخ مغؽ 

التظغغغؾار مادةغغغادة متحقضغغغق ما غغغاةخ  يسغغغخ  عمغغغ خرؾصغغغيخي ممؾنغغغع تشغيسغغغي متسضغغغبي منغغغدرة منا ميغغغخ 
منتيجغغغخ لغغغالػ تشاملت غغغا ا وحغغغاو مالدراعغغغا  مطالةغغغل  تؾعغغغيع نظان غغغا م سا غغغخ اعغغغتق لضت ا ي لمسشذغغغلة

نغد م  يالسدغتخد تغؾةضر،ي متحمضمغيي متمخيرغيي متؾجض غي الغي  عمغ ما عتسادة وفيض السامؾما  القغادرة 
ادارة السشذغغلةي ا مغغر الغغاؼ دعغغي الغغي  عمغغ  ،غغرا   السدغغتخد ترعغغف ةغغي السبغغر السحاعغغةي ا  مس غغؾ  

عغغضؽ ماذ  اددارةي منغغد عغغا هغغاا ا عتقغغاد راعغغف الغغي ةتغغرا   ولن غغا  ضش غغا السراجاغغخ الداخميغغخ تاراغغ 
والتؾجغغي نحغغؾ اةغغادة السدغغتخد  الخغغارجي  تمغغػ  ػالغغي ا  ع غغر  مغغؽ ا ةبغغار مغغا نغغاد يليدغغل والااضغغدة

اعغغغؾة والسراجاغغغخ الخارجيغغغخي  هغغغااغغغخ الداخميغغغخ عغغغؽ تقارار السامؾمغغغا  الةيسغغغخ عغغغؽ طراغغغق اةرغغغاح السراج
 ملجشخ السراجاخي ممجمس ا دارة.

نحغؾ السراجاغخ الداخميغخ ةغي محغام   جغادة لغدعؼ متقؾاغخ  اد ا هتسا  مالتؾجيز ممشا تمػ المحغخ      
السغغالي مئض غغخ العسغغا   ةغغي التقراغغر السدغغتخد  الخغغارجيتحدغغضؽ ةقغغخ  عمغغ  ا ع مغغي منغغدرت ا دمرهغغا

تحدغغضؽ مدغغتؾؼ الذغغسا يخ ةغغي إطغغار  ؾ سغغخ الذغغر ا ي  سغغا نامغغل الاد غغد مغغؽ الوحغغاو وذغغ،ا عغغا ي م 
 غغغا مغغغؽ ةقغغغخ السدغغغتثسراؽ منغغغرارا  ا عغغغتثسار ممرغغغدا يخ التقراغغغر  عمغغغ  دراعغغغخ اةغغغر ذلغغغػ ادةرغغغاح 

رمرؼ ةغغي الؾنغغل لاغغا مهغغؼ مغغا تؾصغغمل إليغغخ تمغغػ الدراعغغا  مغغؽ نتغغا   م  ذلغغػ ادةرغغاح  غغم السغغالي  
الحا ر ماحقق نساا  إ ا يا  لسدتخدمي التقارار الساليخ ماحد مؽ مذ،مخ عد  تساةا السامؾما   ضؽ 
الطغرا  الغداخمضضؽ مالطغرا  الخغغارجضضؽ مغؽ مصغحال السرغالم مااغغبز مغؽ دمر السراجاغخ الداخميغغخ 
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مغؽ التسرغضا تحغل كل د مهؼ آليا   ؾ سخ الذر ا . معؾ   ارض الاا ث لتمػ الدراعا  وذغي  
  شد الدراعا  الداوقخ.

مئالرغؼ مؽ الشتا   ال امخ لتمغػ الدراعغا  ممغا تؾصغمل اليغي مغؽ مبا غا مانا،اعغا  ا ةرغاح 
 غغغغد عغغغغؾا ي ا  ا  تمغغغغػ  عمغغغغ الةض غغغغخ السحاعغغغغةيخ ما نترغغغغاد خ  عمغغغغ عغغغغؽ تقغغغغارار السراجاغغغغخ الداخميغغغغخ 

مغغا نغغد  عمغغ لداخميغغخ الحاليغغخي مالؾنغغؾ  الدراعغغا  لغغؼ تتاغغرض الغغي دراعغغخ متحمضغغا ماغغا ضر السراجاغغخ ا
  قف  جر عثرة اما  هاا ا ةراح السدتحدو.ند ام  ي داعد

الةض غغخ متحمضغغا دراعغغخ  نحغغؾمحاملغغخ الاا غغث  داةغغخ ماهسيغغخ هغغاا السؾ غغؾ  تغغلتي مانظ نغغا  مغغؽ 
 غغا ممرمنت غغا تنا مض ػمغغد عمغغ  الؾنغغؾ ي ممحاملغغخ مالسسثمغغخ ةغغي الساغغا ضر التذغغراعيخ لمسراجاغغخ الداخميغغخ

السدغغتحدةخ تتظمغغ   السؾ غغؾعا  عغغتياال هغغاا ا ةرغغاح السدغغتحدوي ماغغرؼ الاا غغث ا  مثغغا تمغغػ 
 لعم مئغغنغدر مقةغؾ  مغغؽ تحسغا ا  اغا ي  ولنغاصغقا ا ةبغار متزغغاةرها لمؾصغؾ  الغي ال غغد  طغرح م 

 خ . اعتسادة مس،ش

  ضهء ما سبق يسكن بلهرة مذكلة الثراسة في التداؤل الحئيدي التالي: علىو 
 

ما مدؼ  سا خ ماا ضر السراجاخ الداخميخ لمؾةا  وستظماا  ا ةراح عؽ تقارار السراجاخ  -
 ؟الداخميخ

 اختاار مدؼ نةؾ  ا طار السقترح لسعيار تقرار السراجع الداخمي. -
 الثراسات الدابقة:

الدراعا  التي اهتسل وسشانذخ مؾ ؾ  ادةراح ةقطي  سا م  هشاك البثضر هشاك الاد د مؽ      
 لالرغؼ مؽ م  تمػ الدراعا  مثم عم مؽ الدراعا  التي اهتسل وسؾ ؾ  السراجاخ الداخميخ ةقطي م 

مهسيخ ممرجعيخ لماا ث ةي دراعتي الحاليخي ةإني  اتةر م  الدراعا  الداوقخ هي تمػ التي تار ل 
الدراعا  الداوقخ التي تشاملل ادةراح  عم ؾعضؽ ماا ي ملاا  قترر ةي عر ي لسشانذخ السؾ 

 : ي متتسثا تمػ الدراعا   يسا  ميرجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخالخا
 ( DeZoortHolt and ,2006(دراســة 

اعت دةل الدراعخ تحد د اةر تزسضؽ تقرار السراجاخ الداخميخ  سؽ السامؾما  الساليخ التي 
ةقخ السدتثسر ةي مردا يخ التقرار الساليي واد اةخ الي اختاار مةر نؾ   عم تقدم ا اددارةي 

 ممدتؾؼ خظر ال ش ما  تيا  الاؼ  س،ؽ م  تتارض لي السشذلة.
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مسردة مؽ ط ل ة و جاماا  تخرص إدارة معسا   80ؽ اعتخدمل الدراعخ عضشخ م،ؾنخ م
مخزع لمتحمضا اد را يي متؾصمل غضر السحترةضؽ ةي ترسيؼ تجراةي  كتقرا  جضد لمسدتثسراؽ

 الدراعخ إلي عدة نتا   مهس ا:
م  ادةرغغاح عغغؽ تقراغغر السراجاغغخ الداخميغغخ  باغغد مغغؽ ةقغغخ السدغغتثسراؽ ةغغي مرغغدا يخ التقراغغر  -

 السالي.
ةقغغغخ السدغغغتثسراؽ ةغغغي مرغغغدا يخ التقراغغغر السغغغالي  ختمغغغف وغغغاخت   نغغغؾ  ممدغغغتؾؼ م  مدغغغتؾؼ  -

 خظر ال ش ما  تيا  الاؼ  س،ؽ م  تتارض لي السشذلة.
م  هشغغاك  اجغغخ لسباغغد مغغؽ الاحغغؾو لتحد غغد  يغغ  تتغغلةر ةقغغخ السدغغتثسر ةغغي مرغغدا يخ التقراغغر  -

 السراجاخ الداخميخ.السالي نتيجخ لت ضضر  جؼ منؾ  السامؾما  السقدمخ ةي تقرار 
  دراســة, D., et al ,2008)Archambeault) 

هدةل الدراعخ إلي إ زاح مدؼ  اجخ مصحال السرالم الخارجضضؽ لتقرار السراجع الداخمي 
 لتظؾار متحدضؽ شسا يخ الحؾ سخ.

مع السحممضؽ السالضضؽ ممعزا  السؾج خ  يمعمؾل السقاو   شا عم خ ةي ذلػ ماعتسد  الدراع
 شر خ. 18السراجاخ مالسراجاضؽ الداخمضضؽ مصاناي الدياعا  لسجسؾعخ م،ؾنخ مؽ لجشخ 

خمرل الدراعخ إلي مهسيخ ادةراح عؽ تقرار مصسي لمسراجاخ الداخميخ مدمر هاا ادةراح 
ةي تظؾار شسا يخ  ؾ سخ الذر ا ي مند انتر ل ش،ا لمتقرار الؾصسي الخاص والسراجاخ الداخميخي 

 م،ؾ  مؽ خسدخ مندا  مهي:  ممم حل اني تقرار 
شرح لؾعيسخ السراجاخ الداخميخ ماتشام  مامؾما  تسرضميخ م  ندؼ تبؾاؽ السراجاخ الداخميخ: -م 

داخميا  ػالسراجاخ الداخميخ والسشذلة تؤد والسشذلةي ممثا  ذلػ تؾ يم ما إذا  انل معيسخ
 مم خارجيا  مم مبا   ضش سا.

ماؾ م مامؾما  تسرضميخ عؽ ال رض الر يدي لؾعيسخ السراجاخ  ندؼ السدؤمليا : -ل 
الداخميخ ممدؤمليات ا معمظات ا داخا السشذلة مؽ خ   ما م حتي ماا ضر السراجاخ 

اؼ  ردر، ما د السراجاضؽ الداخمضضؽ الداخميخ منا سخ السدؤمليا  مدعتؾر الس شخ ال
 (.IIAالمرا،ي )
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 عمض اامؾما  تسرضميخ عؽ الاشاصر التي عتةشي مماارض  ندؼ السحاعاخ مالسدا لخ: -ج 
عسميا  السحاعاخ مالسدا لخ ل ا، الؾعيسخ عشد التقرضر ةي مدا  السراجاخ الداخميخ تجا، 

 مدؤمليات ا.
 مامؾما  تسرضميخ عؽ طةياخ منذظخ معيسخ السراجاخ الداخميخ.ماارض  ندؼ النذظخ:  -د 
 لسؾارد الساليخ لمؾعيسخ.مامؾما  تسرضميخ عؽ اماارض  يي  ندؼ السؾارد: -ه 

ترجع مهسيخ تمػ الدراعخ إلي من ا مم  دراعخ  دد  ش،ا لتقرار السراجاخ الداخميخ الاؼ  س،ؽ 
 ادةراح عشيي  سا من ا مخا  ةي الحداا  التبالي  السرتاظخ   اا ادةراح.

  2009 ,دراســة)DeZoortHolt and ) 
م ،ا  السدتثسراؽ  ؾ   عم اعت دةل ها، الدراعخ تحد د مدؼ تلةضر تقرار السراجاخ الداخميخ 

 كا مؽ ةااليخ نغا  الرناوخ الداخميخ ي مردا يخ التقرار السالي ما عتثسارا  السحتسمخ.
مسردة مؽ ط ل إدارة العسا  مؽ ة و  111عضشخ م،ؾنخ مؽ  عم ماعتسد  الدراعخ 

 ختاار مةر ادةراح عؽ تقرار مصسي لمسراجاخ  ةي إجرا  ترسيؼ تجراةي  مختمسخ جاماا
 ةقخ السدتثسراؽ منرارا  ا عتثسار. عم الداخميخ 

مجسؾعخ مؽ المؾر التي تسثا مهؼ  عم مند جا   نتا   التحمضا اد را ي لمدراعخ لتؤ د 
 نتا   الدراعخ  يسا  مي:

 باد مؽ ةااليخ نغؼ الرناوخ الداخميخ.م  ادةراح عؽ تقرار السراجاخ الداخميخ   -
 م  ادةراح عؽ تقرار السراجاخ الداخميخ  باد مؽ الثقخ ةي مردا يخ التقرار السالي. -
م  تغغغلةضر تقراغغغر السراجاغغغغخ الداخميغغغخ ةغغغي الثقغغغغخ ةغغغي التقراغغغر السغغغغالي مكةغغغر والشدغغغاخ لمذغغغغر ا   -

 مؽ مخاطر ال ش عشي والشداخ لمذر ا  السار خ لقدر منا. عم السار خ لقدر م 
مشساخ  عم هشاك  اجخ دجرا  الاد د مؽ الاحؾو لتحد د مةر السرادر الخرػ لمسامؾما  

 تقرار السراجاخ الداخميخ.
 ( 2011محمد،  حسيثةدراسة) 

تحد د مدؼ الحاجخ للإةراح عؽ تقرار السراجاخ الداخميخ  سؽ اعت دةل ها، الدراعخ 
تحدضؽ ةااليخ  عم ذلػ التقارار التي  تؼ ادةراح عش ا ةي جس ؾراخ مرر الارئيخ ممدؼ تلةضر 

 م الػ ش،ا هاا التقرار.  الذر ا ي ؾ سخ 
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لسراجاخ اعمؾل الدراعخ السضدانيخ  عتظ   رمؼ عضشي مؽ الس تسضؽ وا عم اعتسد  الدراعخ 
مؽ السراجاضؽ  20مؽ معزا  هض خ التدراس والجاماا  السرراخ م 40الداخميخ مالتي تتسثا ةي

 محم   ماليا . 25الداخمضضؽ م
مند انتر ل تمػ الدراعخ نسؾذج لمتقرار الؾصسي الاؼ  س،ؽ لمسراجاخ الداخميخ ا ةراح عشي 

 عم وذ،ا معاعي والرغؼ مؽ اعتسادها  تمػ الدراعخ اني عم ما  ع مالاؼ  تبؾ  مؽ عتخ اندا ي 
إ  من ا م اةل إلض ا ندسا   (،Archambeault, D., et al , 2008ةي دراعخ )الشسؾذج السقترح 

 جد دا  خاص  رمؼ السراجع الداخمي.
 م ند تؾصمل الدراعخ إلي نتا   هامي مش ا:

عغغغغغؽ تقراغغغغغر السراجاغغغغغخ الداخميغغغغغخ مغغغغغؽ جانغغغغغ  مصغغغغغحال السرغغغغغالم  للإةرغغغغغاحمجغغغغغؾد  اجغغغغغخ  -
 الخارجضضؽ.

م   تزغغغسؽ تقراغغغر السراجاغغغخ الداخميغغغخ  عمغغغ مجغغغؾد اتسغغغا   ةضغغغر مغغغؽ نةغغغا السدتقرغغغي مغغغش ؼ  -
 عمغ مجسؾعخ مؽ الةيانا  مالسامؾما  مالتي  س،ؽ تقديس ا إلي مندا  ةر يخ داخغا التقراغر 

 سامؾما . د  الظةياخ الستذا  خ ل ا، الةيانا  مال
ادةرغغاح عغغؽ تقراغغر السراجاغغخ الداخميغغخ تحدغغضؽ ةااليغغخ  ؾ سغغخ الذغغر ا  مغغؽ  عمغغ  ترتغغ   -

ة غغغغؼ معيسغغغغخ  عمغغغغ  ضغغغث تحدغغغغضؽ الذغغغغسا يخ لصغغغغحال السرغغغغالم الخغغغارجضضؽ مزاغغغغادة نغغغغدرت ؼ 
 السراجاخ الداخميخ.

 
  ،(2012دراسة )احسث نبيل 

إطار  ؾ سخ الذر ا  ةي  اعت دةل ها، الدراعخ تحد د مدؼ مهسيخ السراجاخ الداخميخ ةي
  ؾ  تؾج ات ا السااصرةي هاا واد اةخ إلي الهدا  السر يخ التاليخ:

 تحد د مدؼ مهسيخ ادةراح عؽ السراجاخ الداخميخ ةي صؾرة تقرار مشسرا. -
 م ع إطار مقترح ل ي،ا مم،ؾنا  التقرار عؽ السراجاخ الداخميخ. -
جؾدت غغغاي مةقغغغخ السدغغغتثسراؽ ةغغغي القغغغؾا ؼ  عمغغغ ادةرغغغاح عغغغؽ السراجاغغغخ الداخميغغغخ  مةغغغرتحد غغغد  -

 الساليخي مالثقخ ةي ةااليخ نغا  الرناوخ الداخميخي مالثقخ ةي جؾدة  ؾ سخ الذر ا  والسشذلة.
اعمؾل ا عتقرا  مالسقاو   لجسع السامؾما  متسثمل عضشخ  عم مند اعتسد  الدراعخ 

لذر ا  السرراخي ممراجاضؽ مسردة تتبؾ  مؽ مراجاضؽ داخمضضؽ والةشؾك ما 158الدراعخ ةي 
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خارجضضؽ وس،ات  السراجاخي ممحممضؽ مالضضؽ وذر ا  الؾعاطخ الساليخ ممعزا  هض خ تدراس ولندا  
 السحاعاخ و،ميا  التجارة والجاماا  السرراخ.
 مند تؾصمل الدراعخ إلي نتا   هامخ مش ا:

 عمغغ ةغغر، ا  جغغا ي مهسيغغخ ادةرغغاح عغغؽ تقغغارار السراجاغغخ الداخميغغخ ةغغي مرغغر ما  هغغاا لغغي م -
 تحدضؽ جؾدة معيسخ السراجاخ الداخميخ.

اةر ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ ةي زاادة ةقخ السدتثسراؽ ةي ةااليخ نغا  الرناوخ  -
 الداخميخ.

اةر ادةرغاح عغؽ تقغارار السراجاغخ الداخميغخ ةغي زاغادة ةقغخ السدغتثسراؽ ةغي مرغدا يخ القغؾا ؼ  -
 السدتثسراؽ ةي جؾدة  ؾ سخ الذر ا .الساليخي مزاادة ةقخ 

نسغغؾذج لتقراغغر السراجاغغخ الداخميغغخ الغغاؼ  س،غغؽ ادةرغغاح عشغغيي كسغغا تؾصغغمل الدراعغغخ إلغغي انتغغراح 
 .(Archambeault, D., et al , 2008) جا  متظاوقا  تساما  مع نسؾذج دراعخ

  ،(2017دراسة )محسهد جلال 
السدتؾؼ الشغرؼ إ راز السداهسخ ا  جا يخ التي  س،ؽ م   عم اعت دةل ها، الدراعخ 

 حقق ا ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ ةي دعؼ  ؾ سخ الذر ا ي مالحد مؽ الآةار الدمةيخ  
لغاهرة عد  تساةا السامؾما ي مدعؼ ةقخ السدتخد  الخارجي ةي مردا يخ القؾا ؼ مالتقارار الساليخي 

السدتؾؼ التظةيقي اعت دةل اختاار إطار مقترح  عم الداخميخ مالخارجيخي م  متحدضؽ جؾدة السراجاخ
تقارار تقؾ  السراجاخ الداخميخ  4للإةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ مالس،ؾ  مؽ 

 وإعدادها ما ةراح عش ا.

 مند تؾصمل الدراعخ لادة نتا  ي اهس ا:

 غغغغدعؼ  ؾ سغغغغخ الذغغغغر ا  مغغغغؽ خغغغغ   تحدغغغغضؽ ا  ادةرغغغغاح عغغغغؽ تقغغغغارار السراجاغغغغخ الداخميغغغغخ  -
الذغسا يخ مزاغغادة السدغغا لخي ماحغد مغغؽ الآةغغار الدغمةيخ لسذغغ،مخ عغغد  تساةغا السامؾمغغا ي م غغالػ 
 حد مغؽ مسارعغا  إدارة الرئغاح مااغبز ةقغخ السدغتثسراؽ ةغي دنغخ ممرغدا يخ القغؾا ؼ الساليغخي 

 ارجيخ.ماؤدؼ إلي تحدضؽ جؾدة معيسخ م منذظخ السراجاخ الداخميخ مالخ
ا  ادةرغاح عغؽ تقغارار السراجاغخ الداخميغغخ لغي واغض الساؾنغا  مالتغغي نغد تحغد مشغيي ماس،غغؽ  -

إجسغغا  تمغغػ الساؾنغغا  ةغغي مجسغغؾعتضؽ هسغغا: ماؾنغغا  مرتاظغغخ والسشذغغلة متتسثغغا ةغغي تبغغالي  
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ادةرغغغاحي مالدغغغمؾك ا نت غغغازؼ لغغغلإدارةي مخرغغغا ص السشذغغغلة  ماؾنغغغا  مرتاظغغغخ والسراجاغغغخ 
 ي اعتق ليخي ممؾ ؾ يخ السراجع الداخمي مزاادة ع   السامؾما .الداخميخ: متتسثا ة

تؾصمل الدراعخ الشغراخ إلي إطار مقترح للإةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ م،ؾ  مؽ  -
مرئاخ تقاراري هي: التقرار الؾعيسيي مالتقرار عؽ نغغا  الرناوغخ الداخميغخي مالتقراغر عغؽ إدارة 

 لحؾ سخ.السخاطري مالتقرار عؽ نغا  ا
 

ــاريح   مــن خــلال اســتلحاا الثراســات الدــابقة، التــي ا تســة باعفرــاح الخــارجي عــن تق
 السحاجلة الثاخلية، فإنه يسكن استشتاج ما يلي:

 نمخ الدراعا  التي تشاملل مؾ ؾ  ادةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ. -1
مدؼ اهسيغخ ا ةرغاح عغؽ تقغارار السراجاغخ الداخميغخي متشاملغل  عم اكد  الدراعا  الداوقخ  -2

اةغغار، ا  جا يغغخ الستاغغددة مالتغغي مغغؽ اهس غغا الحغغد مغغؽ عغغد  تساةغغا السامؾمغغا  مادارة الرئحيغغخي 
 متحدضؽ مدتؾؼ شسا يخ مجؾدة ا ةراح السحاعةي.

مم  دراعغخ  املغل م غع ترغؾر  Archambeault, D., et al ,2008)تاتةغر دراعغخ ) -3
ؾذج لتقراغغغر تاغغغد، السراجاغغغخ الداخميغغغخ و غغغرض ادةرغغغاح الخغغغارجيي مئغغغالرغؼ مغغغؽ م  هغغغاا منسغغغ

 اغد  التقرار هؾ ةقط تؾصغي  لؾعيسغخ السراجاغخ الداخميغخ والسشذغلةي إ  انغي  غغا مم  نسغؾذج
 .ماغؼ الدراعا  الداوقخهاا التقرار  عم مند اعتسد   و رض ا ةراح الخارجي

نسغؾذج لتقغارار السراجاغخ الداخميغخ م غا ر لتقراغر دراعغخ  ( 2017ندمل دراعخ )محسؾد ج  ي -4
((Archambeault, D., et al ,2008 4ي منغد تبغؾ  ا طغار السقتغرح لتمغػ الدراعغخ مغؽ 

التقراغغر الغغؾعيسيي مالتقراغغر تقغغارار تقغغؾ  السراجاغغخ الداخميغغخ وإعغغدادها ما ةرغغاح عش غغا مهغغي: 
 لسخاطري مالتقرار عؽ نغا  الحؾ سخ.عؽ نغا  الرناوخ الداخميخي مالتقرار عؽ إدارة ا

مغدؼ الحاجغخ إلغي ادةرغاح عغؽ تقغارار السراجاغخ  عمغ والرغؼ مؽ تلكضد الدراعا  السرغراخ  -5
نغغدرة الساغغا ضر الحاليغغخ لمسراجاغغخ  ػوذغغ،ا ماسغغق مغغدالداخميغغخ ةغغي مرغغري إ  من غغا لغغؼ تتشغغام  

 .ا تؾا  هاا ا ةراح السدتحدو عم الداخميخ 
خاصخ  يسا  تامق والجانغ  التظةيقغي ل غاا  تاد امتدادا  لمدراعا  الداوقخيم  الدراعخ الحاليخ  -6

 سا غغغخ ماغغغا ضر  ػتحمضغغغا مغغغددراعغغغخ م الشغغغؾ  السدغغغتحدو مغغغؽ ا ةرغغغاحي  ضغغغث ت غغغتؼ الدراعغغغخ  
ي ممحاملخ التؾصا الغي اطغار الؾةا  وستظماا  هاا ا ةراح عم السراجاخ الداخميخ الحاليخ 

 .الداخمي"مقترح لسعيار " تقرار السراجع 
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 ا ثاف الثراسة:
 ة و اهدا  ر يديخي مهي:   ها، الدراعخ ةياهدتتسثا ا  

 تقضيؼ ا ةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ. 
  دراعخ متحمضا مدؼ  سا خ ماا ضر السراجاخ الداخميخ لمؾةا  وستظماا  ا ةراح عؽ تقارار

 السراجاخ الداخميخ.
  ا ةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ اةردراعخ متحمضا . 
 مضدانيا   ا طار السقترح لسعيار "تقرار السراجاخ الداخميخ" اختاار. 
 

 : ا سية الثراسة
 الشحؾ التالي: عم السدتؾاضؽ الكاد سي مالتظةيقي  عم  س،ؽ إ زاح مهسيخ ها، الدراعخ  

 السدتؾؼ الكاد سي عم  -
الرغؼ مؽ تشام  البتاوا  الجشةيخ خ   الدشؾا  القمضمخ السا يخ لسؾ ؾ  ادةراح  عم  

عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ لمسدتثسراؽ مالطرا  مصحال السرالم الخارجضضؽي إ  منيي مةي 
اطار لسعيار "تقرار السراجع  دمد عمؼ الاا ث تاتةر ها، الدراعخ مؽ مملي الدراعا  التي تقترح 

 .اخمي"الد
 السدتؾؼ التظةيقي عم  -

الاد د مؽ الجؾان   تذتق ها، الدراعخ مهسضت ا التظةيةيخ  يسا  س،ؽ م  تد ؼ وي نتا ج ا ةي 
 :الاسميخ مش ا

زاادة الثقخ ةي  ض خ العسا  السرراخ ةي عا الغرم  القاعيخ التي نتارض ل ا ةي الؾنل  -
 الحا ر.

 ر السالي  ل د متظماا  الحؾ سخ .زاادة مدتؾؼ الذسا يخ متحدضؽ جؾدة التقرا -
 السداهسخ ةي الحد مؽ مذ،مخ عد  تساةا السامؾما  ةي عؾ  المرا  الساليخ السرراخ. -
 دعؼ الدمر الس شي لمسراجاخ ةي تحد د مالبذف عؽ  ا   ال ش مالسداد السالي. -
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 الثراسة: مشهج
 

التي تحام  الدراعخ ادجاوخ عمض اي  تحدد مش   الاحث ةي  ؾ  مهدا  الاحثي مالع مخ الاحثيخ 
 ماتسثا ةي:

الدراعخ الشغراخ: مؽ خ   السش   ا عتقرا ي  ضث  اتسد عم  جسع الةيانا  مالا نا   -
الستراوظخ وظراقخ د يقخ مؽ مجا الرئط  ضش سا وسجسؾعخ الا نا  البميخ الاامخ   د  

 التؾصا إل  ماادغ عامخ مع نا   ميخ. 
السضدانيخ: مؽ خ   السش   ا عتشااطيي مادتخدمي الاا ث  ا  إجرا  الدراعخ الدراعخ  -

التي  تؼ تؾزاا ا عم  عضشخ الاحث التي عؾ   تؼ  لسضدانيخ مؽ خ   نا سخ ادعتقرا ا
 تحد دهاي  ت   ختةر الاا ث ةرمض الاحث.

 الثراسة: محتهيات
 : تحقيق لأهداف البحث يتناول الباحث النقاط التالية 

 تقضيؼ ا ةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ. 
 تحمضا ماا ضر السراجاخ الداخميخ. 
 ."اطار مقترح لسعيار "تقرار السراجع الداخمي 
  السضدانيخالدراعخ. 
 . الشتا   مالتؾصيا 
 .مراجع الدراعخ 
 .ممحق الدراعخ 
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 :تقييم الافراح عن تقاريح السحاجلة الثاخلية /1
إلي السباد مؽ الذسا يخ مخاصخ واد  ا عؾا  الساليخكذسل الدراعا  الداوقخ  اجخ مختمف  

انتراد ا  الاالؼي المر الاؼ دةع الاا ثؾ  إلي محاملخ تؾةضر  ػ ن يارا  السدماخ مالستتاليخ لبةر ا 
دةع ل تجا، السباد مؽ ادةراح  عتاادة الثقخ والعؾا  الساليخ متد يؼ  ؾ سخ الذر ا ي مهؾ ما 

مةي  الرمخ طرا  الخارجيخ الس تسخ ذا  تقارار السراجاخ الداخميخ للأ نحؾ السظالاخ وادةراح عؽ
ارض ةي هاا القدؼ والاا ث  تقارار السراجاخ الداخميخ عيقؾ  محاملخ لتقضيؼ ادةراح الخارجي عؽ

  : مي ما

 ا ةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ.مشاةع  -
 ماؾنا  ا ةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ. -

 اعفراح الخارجي عن تقاريح السحاجلة الثاخلية:  سيخاتم 1/1

هشاك الاد د مؽ السشاةع التي  س،ؽ م   حقق ا هاا ادةراحي مالتي تحقق إشاا  
هسا السشاةع ماس،ؽ تقديؼ تمػ السشاةع الي ندسضؽ   تياجا  الاد د مؽ الطرا  ذا  الرمخي 

محسؾد ج  ي تتشام  الدراعخ تؾ يم تمػ السشاةع  يسا  مي: )م ي الداخميخي مالسشاةع الخارجيخ
 -2012خالد م ؾ رامؼ مدعا  عةد الر يؼي -2012ا سد نةضاي -2014ه   عةد الستاحيي2017
 Holt, T.&DeZoort, T., 2009- Archambeault, D., et -2011محمدي   سضدة

al,2008- Holt, T. &DeZoort, T., 2006) 
  .لإفراح عن تقاريح السحاجلة الثاخليةالثاخلية ل سيخاتسال -أ 

 مؽ الستؾنع م   حقق هاا ا ةراح الاد د مؽ السشاةعي مؽ مهس ا: 
تحدضؽ ر ا  مؾعسي السراجاخ الداخميخ  ؾ  اهسيخ عسم ؼي مزاادة درجخ ا عتقرار  -1

 الؾعيسي. 
تحدضؽ جؾدة السراجاخ الداخميخ والسشذلةي  ضث م  ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  -2

اعتثسار السباد مؽ  عم ماحسبهؼ لقا سضؽ والؾعيسخ مسا  دةا ؼ زاادة مدا مخ ا عم  اسا 
 الؾنل مالج د. 
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تقميص السرص مما  اددارة  عم تؾةضر السامؾما  الداخميخ مةي الؾنل السشاع   داعد  -3
لم ش مإتاا  الدمؾك ا نت ازؼي واد اةخ الي زاادة الذسا يخ مالتي تاتةر ا د مهؼ متظماا  

  ؾ سخ الذر ا .
ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  رقا م ارا  ماابز جؾدة السراجاخ الداخميخي مهؾ  -4

ضر السراجاخ الخارجيخ ممر جؾهرؼ م ضؾؼ لمسراجع الخارجي الاؼ مشحتي ماا 
(PCAOP,2004)  نتا   السراجاخ الداخميخ إذا تحقق مؽ  سا ت ا  عم إم،انيخ ا عتساد

 مجؾدت ا ةي مدا  م ام ا.
إةراح السشذلة اختياراا  عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  خمق ل ا مضب، تشاةديخ جد دة عشد  -5

 رم. ا مع واني السشذآ  السشاةدخ ل ا مالتي لؼ تستمقارن
اخت    عم الؾةا  وا تياجا  مدتخدمي السامؾما   عم  ا مذ،مخ عد  ندرة اددارة  -6

مؾا يع السراجاخ الداخميخ اهتسامات ؼي مذلػ ل  ادةراح عؽ مامؾما  جد دة  ؾ  
 مقي نةؾ   ةضر مؽ  (يالرناوخ الداخميخ معسميا  إدارة السخاطر معسميا  الحؾ سخ)مثا: 

 دمي السامؾما  السحاعةيخ.جان  مختمف ة ا  مدتخ
 راح عن تقاريح السحاجلة الثاخلية.لإفالخارجية ل سيخاتسال -ب 

 مؽ الستؾنع م   حقق هاا ا ةراح الاد د مؽ السشاةعي مؽ مهس ا:

ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  ؾةر لمسدتثسراؽ مالسحممضؽ السالضضؽ السامؾما  غضر  -1
 الساليخ مالتي هي دمر مصضا لمسراجاخ الداخميخ معادة   تؾةرها السراجاخ الخارجيخ. 

زاادة ةقخ السدتثسراؽ مالسحممضؽ السالضضؽ ةي ةااليخ نغا  الرناوخ الداخميخ ممردا يخ القؾا ؼ  -2
ساليخ والسشذلةي مئالتالي ترشضد نرارا  ا عتثساري  سا م  زاادة جؾدة ادةراح تباد مؽ ال

الحجؼ الشدةي لمتااما مؽ نةا السدتثسراؽ مالسحممضؽ السالضضؽ الا ؽ   تتؾاةر لد  ؼ 
 مامؾما .

يخ التحقق مؽ م  السشذلة تتاع الساا ضر الس شيخ السظمؾئخ  يسا  تامق وقزا ا الرناوخ الداخم -3
 مإدارة السخاطر معسميا  الحؾ سخ.

الحد مؽ مذ،مخ عد  تساةا السامؾما   ضؽ السد راؽ مالسدتثسراؽ مالسحممضؽ السالضضؽ مما  -4
 ةقت ؼ ةي القؾا ؼ الساليخ السسرم عش ا. عم  ا،دي ذلػ 
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السراجع الخارجي مخاصخ  يسا  عم ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  قما الا    -5
  تامق والرناوخ الداخميخ معسميا  الحؾ سخ.

نتا   تقضيسا  السراجع  عم تاباب جؾدة السراجاخ الخارجيخ مإ سا  السباد مؽ الثقخ  -6
الخارجيي مدعؼ التباما  يسا  ضؽ السراجاخ الداخميخ مالخارجيخ  آليا  لدعؼ  ؾ سخ 

 الذر ا  والسشذلة.
 فراح الخارجي عن تقاريح السحاجلة الثاخلية: ملهقات اع 1/2

والرغؼ مؽ مشاةع ا ةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ ا  ا  الدراعا  اشار  الي واض 
ي  2012محسؾد تغيا ي الساؾنا  التي  ج  اتخاذها ةي الحداا ي مالتي مؽ اهس ا ما  مي: )

 -2012ا سد نةضاي -2014ه   عةد الستاحيي  2005عسضر  اماي  ي2017محسؾد ج  ي 
 ,.Holt, T.&DeZoort, T -2011 سضد، محمدي  -2012خالد م ؾ رامؼ مدعا  عةد الر يؼي

2009- Archambeault, D., et al,2008- Holt, T. &DeZoort, T., 2006) 
 :بالتكاليفملهقات محتبظة  -أ 

نرار ادةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ  تاتةر التبالي  مؽ اهؼ الساؾنا  عشد اتخاذ 
  الداخميخي ممؽ مهس ا:

التبالي  الشاتجخ عؽ تجسيع متذ ضا الةيانا ي لمؾصؾ  إلي السامؾما  التي  تؼ ادةراح  -1
 اها السشذلة  ؾن ا الساد لتمػ التقاراري مغالاا  ما تبؾ   عم عش اي متمػ التبالي  تقع 

عدة عؾاما مهس ا  جؼ  عم مشذلة إلي مخرؼ متتؾنف  تمػ التبالي   ةضرة متختمف مؽ
 السشذلة منؾ  ادةراح. 

متاال القا سضؽ والسراجاخ الداخميخي ةاشد التؾجي نحؾ ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  -2
ا عتاانخ ولةراد  عم ةا  هاا  دةع السشذلة إلي ا هتسا  والسراجاخ الداخميخ مالحرص 

 متاا  ؼ. عم ندر عالي مؽ البسا ة مالس شيخ مالاؼ  شا،س  دمر،  م عمؤهمضؽ ممدرئضؽي م 
تشةؤات ا  عم التبالي  الشاتجخ عؽ الدعامؼ القزا يخي ةاشد ا تؾا  تقارار السراجاخ الداخميخ  -3

تمػ  عم ي  رر نتيجخ اعتساد، عمصمتؾناات ا السدتقةميخي  س،ؽ لؼ مدتخد  خارجي منع 
ي السشذلة مالسراجع الداخمي ماظال  والتاؾاضي متاتةر تبمسخ التشةؤا  مالتؾناا  م   قا 

 التقا ي ا د مهؼ الاؾاما التي ند تؤدؼ إلي إ جا  إدارة السشذلة عؽ التؾعع ةي ادةراح.
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اد رار والسر ب التشاةدي لمسشذلةي  ضث تاتقد غالةيخ السشذآ  م   عم التبالي  السترتاخ  -4
سر ب التشاةدي لمسشذلة ماحسم ا تبالي  إ ا يخي ند ال عم التؾعع ةي ادةراح ند  ؤةر 

تتسثا تمػ التبالي  ةي ةقد مضبة تشاةديخي نتيجخ دةراح السشذلة عؽ واض السامؾما  
ال امخ مالزرمراخ مثا تمػ الستامقخ والخظط ما عتراتيجيا  السدتقةميخي مالسشتجا  الجد دة 

 متظؾرها مغضرها مؽ السامؾما .
 دارة:باع ملهقات خاصة -ب 

 اتةر الدمؾك ا نت ازؼ للإدارة مؽ مهؼ ماؾنا  ادةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ  
الداخميخي  ضث تسترض اددارة م  تقضيؼ مدا  ا ممؽ ةؼ  ؾاةبها  رتاط  درجخ  ةضرة والسامؾما  

  إشارا  السسرم عش اي لالػ ةقد تمجل إلي تزمضا السدتثسراؽ مخدا  عؾ  السا  عؽ طراق إرعا
معاار الع ؼ وسا  حقق مرمحت اي ممؽ معا ا اددارة  عم ماضشخ إلي الدؾ    د  التلةضر 

 لتحقضق ذلػ ما  مي:

السراجاخ الداخميخ لتلجضا ادةراح عؽ السامؾما  الدمةيخ مم إخسا  اي ام لتاجضا  عم التلةضر  -1
 ادةراح عؽ السامؾما  ا  جا يخ.

 نتا ج ا. عم الض  تحقق السراجاخ الداخميخ   د  التلةضر التدخا ةي تحد د نظا  مم مع -2

تاتةر صسقا  الداخمضضؽ ا دؼ صؾر الدمؾك ا نت ازؼ للإدارةي  ضث تاةر تمػ م 
% 10الرسقا  عؽ تااما الطرا  الداخميخ )معزا  مجمس اددارةي مالسداهسؾ  مسؽ  سمبؾ  

ةلكثر مؽ مع ؼ السشذلة( ةي تدام  مع س ؼ ةي عؾ  المرا  الساليخ مؽ خ   الذرا  مالةيع ل ا، 
ا هؤ   الداخمضؾ  ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  ؾعضمخ لتحقضق الع ؼي مند  دت 

 دال الطرا  الخرؼي  عيسا إ  مم،ش ؼ التلةضر ةي اختيار نؾ   عم مرالح ؼ الذخريخ 
 م سيخ متؾنضل السامؾما  التي  تؼ ادةراح عش ا. 

لدمؾك ا نت ازؼ هشاك مؽ التدا ضر ما  س،ؽ وي الحد مؽ ةرص اددارة ةي مسارعخ ام 
ماعت    ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ لتحقضق مشاةا ا الخاصخي ما،ؾ  ذلػ عؽ طراق 

تررةا  الداخمضضؽ تجا، تاام ت ؼي  سا م  ادةراح عؽ تقارار  عم زاادة اد ،ا  مالرناوخ 
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اكتذا   عم مؽ مقدرة  السراجاخ الداخميخ  س،شي الحد مؽ هاا الدمؾك مذلػ لسا لمسراجاخ الداخميخ
 ال ش مالت ع  ما  تيا  ةي القؾا ؼ الساليخ.

 ملهقات خاصة بخيادة عبء السللهمات. -ج

مةضر مس ؾ  زاادة الا   السامؾماتي عشدما طالةل هض خ تدام  المرا  الساليخ المرا،يخ 
(SECلجشخ السراجاخ وادةراح عؽ تقرار مشسرا  رةق والتقارار الساليخ التي )  تسرم عش ا

إلي م  ادةراح عؽ تقارار جد دة ند  ؤدؼ إلي  (Case, D., 2006مند مشار  دراعخ ) السشذلةي
السدتخد  الخارجي نتيجخ إغراني و،ؼ  ةضر مها ا مؽ السامؾما   عم زاادة الا   السامؾماتي 

ذلػ  يا   عم مئالتالي ند تسقد  يست ا ةضتجاهم ا السدتخد  م   اضرها مؼ اهتسا ي مند  ترت  
 السدتخد  واتخاذ نرارا  خاط خ.

كسا م  ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ م الخ ا تؾا  ا تحمي   ممرظمحا  
محاعةيخ ةشيخي ند  دةع السدتثسراؽ مؽ ذمؼ الخةرا  السحدمدة إلي ا عتاانخ والسحممضؽ السالضضؽ 

  اها السدتخدمضؽ.   عممئالتالي تباد متاا  ؼ مئالتاعيخ تباد التبالي  

السدتخد  الخارجيي  عم زاادة ع   السامؾما   عم  س،ؽ الحد مؽ التبالي  السترتاخ 
مالستسثمخ ةي اعتاانتي والسحممضؽ السالضضؽ مشر ا  التااما ةي المرا  الساليخي عؽ طراق اد جاز 

مدتؾؼ الثقاةخ مالتر ضب وحضث  تؼ ادةراح عؽ نقاط جؾهراخ مسضدة لمسدتخد  الخارجي ذم 
 السحاعةيخ الستؾعط دمنسا إغراني والتساصضا السدتفيزخ.

  
وملهقات اعفراح الخارجي عن تقاريح السحاجلة  سيخاتيخلص الباحت من عحا م      

دراسة مشافع  جا اعفراح البليثة السثى بذكل مدتفيض،  سشذأةال علىالثاخلية إلي أنه يجب 
 فراح في الهقة الحالي أمح مقبهل.والتي تجلل تحسلها لسلهقات  جا اع

 :تحليل ملاييح السحاجلة الثاخلية /2
ش د  الآمنخ الخضرة الاد د مؽ السظالاا  وزرمرة ادةراح عؽ تقارار السراجاخ 
الداخميخي واعتاارها ا د مهؼ آليا   ؾ سخ الذر ا  اعتبسا    لسشغؾمخ الذسا يخي  ضث تسرم 
الآليا  الخرػ عؽ تقارار لمسدتخدمضؽ الخارجضضؽ مما  حققي ذلػ مؽ نسعيخ لمسدتخد  الخارجي 
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تخفيض درجخ عد  تساةا السامؾما   ضؽ السدتخدمضؽ الداخمضضؽ  عم مااسا  وذ،ا معاعي
 مالسدتخدمضؽ الخارجضضؽ مزاادة الثقخ وذ،ا عا  ةي مشذآ  العسا .

 معؾ   تشام  الاا ث ةي هاا الجب  الشقاط التاليخ:  
 الثاخلية : السحاجلة ملاييحتحليل  2/1

ةي إطار إلقا  مباد مؽ الزؾ   ؾ  تساصضا طةياخ معيسخ السراجاخ الداخميخ ي ممؽ خ   
تحمضا الردد ي نتشام   يسا  مي وإ جاز  هااةي  (IIA)ج ؾد ما د السراجاخ الداخميخ المرا،ي 

 ماا ضر السراجاخ الداخميخ.

"International standards for the professional practice for internal auditing 
(standards) " (IIA, 2017) 

   -: مهسا الساا ضر مؽ ر يدضتضؽ مجسؾعتضؽ إل  الس شيخ الساا ضر تقديؼ تؼ مةض ا

 الرسا  ماا ضر( تؾاةرها ال ز  الخرا ص ماا ضر  :المل  السجسؾعخttribute A(    
Standards  

 الدا  ماا ضر  :الثانيخ السجسؾعخtandards" Serformance P." 

 معشد السر يخ الساا ضر مؽ عدد تحت ا ماشدرج ماضؽ مدمدا تلخا مش سا مجسؾعخ كا
 إ اةخ معشد "Assurance" التلكضد  شذاط خاص السعيار  ،ؾ   السعيار إل  (A)  ر  إ اةخ
  "Consulting" ادعتذارػ  والشذاط خاص السعيار  ،ؾ   (C)  ر 

  ةر يخ ماا ضر مؽ تحت ا  شدرج مما الساا ضر مؽ مجسؾعخ كا تؾ يم عضتؼ  م  م يسا

  attribute"الرسا  ماا ضر(تؾاةرها ال ز  الخرا ص ماا ضر :المل  السجسؾعخ 2/1/1
standards"( 

 عم  ةر يخ ماا ضر عدة ال  مش ا ك     شقدؼ معاعيخ ماا ضر مرئاخ مؽ السجسؾعخ تمػ تتبؾ  
 :التالي الشحؾ

 مالسد ؾليخ مالدمظخ ال رض "1000 " العاعي السعيار  
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 تحد دا   الداخميخ السراجاخ نذاط ليخ ؾ ممد معمظخ غرض تحد د  رمرة عم  السعيار هاا  ؤ د
 مماادغ الداخميخ السراجاخ تارا  مع  تساش  وسا مذلػ الداخميخ السراجاخ مضثا   سؽ رعسيا  

  الداخميخ السراجاخ مماا ضر الس شخ ممخ  يا 

" مالاؼ  ظال  وسراعاة تارا  السراجاخ  1010السعيار السعيار السرعي " هاا شدرج تحل       
مالساا ضر الدمليخ لمسراجاخ الداخميخ ةي مضثا  السراجاخ الداخميخ  الداخميخ مماادغ ممخ  يا  الس شخ

 . 

 مالسؾ ؾ يخ ا عتق ليخ "1100" العاعي السعيار. 

  ،ؾ   م  م رمرة مدتق    الداخميخ السراجاخ نذاط  ،ؾ   م   رمرة عم  السعيار  ؤ د
 . عسم ؼ مةشا  ادا  ؽضمؾ ؾعض الداخمضؾ   السراجاؾ  

 السراجاخ نذاط ت دد الت  مالغرم  القضؾد مؽ الداخمضضؽ السراجاضؽ تحرر وا عتق ليخ ماقرد   
 .متحضب غضر نحؾ عم   دمرهؼ لمةيا  الداخميخ

 ولدا  الداخمي السراجع  يا  تبسا الت  الستحضبة غضر الاهشيخ التؾج ا  تمػ والسؾ ؾ يخ ماقرد  
 . شخريخ تؾج ا  مم مداقخ مرا  عم  ا عتساد دم   م امي

 :مه  مخرػ  ةر يخ ماا ضر السعيار هاا تحل ماشدرج

 ر يس  تااي الاؼ ا دارػ  السدتؾػ   ؾ م مالاؼ: التشغيسيخ ادعتق ليخ (1110 )السعيار 
 .الداخميخ السراجاخ نذاط

 السراجاضؽ تؾج ا  تبؾ   م  عم  السعيار هاا  ؤ د: السرد خ السؾ ؾ يخ (1120) السعيار 
 . السرالم تزارل  تجشةؾا مم  متحضبة مغضر مشحازة غضر الداخمضضؽ

 رمرة عم  السعيار هاا  ؤ د: مالسؾ ؾ يخ ا عتق ليخ ماؾنا  (1130) السعيار  
  ،ؾ   مم  الؾانع مم الغاهر ة  عؾا  مالسؾ ؾ يخ ل عتق ليخ ماؾنا  مػ عؽ ادةراح
 . الساشيخ للأطرا  ادةراح

 ال زمخ الس شيخ مالاشا خ الس ارة "1200" ا عاع  السعيار .  

 مع مذلػ وس ارة معيست ؼ متظماا  ولدا  الداخمضضؽ السراجاضؽ  يا   رمرة عم  السعيار هاا مكد
 . ال زمخ الس شيخ الاشا خ تؾخي
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 :مه  مخرػ  تؾ يحيخ ماا ضر السعيار هاا تحل ماشدرج  

 الر يد  والسعيار والس ارة السقرؾد هؾ ما السعيار هاا  ؾ م:  الس ارة (1210) السعيار 
 وس ا  الةيا  مؽ السراجع تس،ؽ  الت  مالسؤه   مالذ ادا  الخةرا  ه  ولن ا الدا ق
 . م    ةاا  وذ،ا معيستي

 الس شيخ الاشا خ تارا  السعيار هاا  ؾ م: ال زمخ الس شيخ الاشا خ (1220) السعيار 
  تحم  داخم  مراجع مػ يعمص  ،ؾ   م  الستؾنع مالس ارة الاشا خ مدتؾػ  ه  ولن ا  ال زمخ
 . مادنتدار التارر مؽ ماقؾ  وقدر

 الداخمضضؽ السراجاضؽ  يا   رمرة وي ماقرد: السدتسر الس ش  التظؾار (1230) السعيار 
 .السدتسر التدرا  طراق عؽ مخةرات ؼ م ارات ؼ متظؾار  تشسيخ

 الجؾدة متحدضؽ تلكضد  رنام  "1300" العاع  السعيار. 

 والسشذلة عشي السدؤم  الذخص مم الداخميخ السراجاخ نذاط مد ر  يا   رمرة عم  السعيار  ؤ د
 الداخميخ السراجاخ جؾان  كاةخ   ظ  وحضث الجؾدة متحدضؽ لتلكضد  رنام  عم  مالسحاةغخ  تظؾار

. 

 الآتيخ السر يخ الساا ضر السعيار هاا تحل ماشدرج

 الستظماا  السعيار هاا م م: الجؾدة متحدضؽ تلكضد  رنام  متظماا  (1310) السعيار 
 . عؾا   د عم  مخارجي داخمي تقضيؼ عم  الةرنام   ذتسا م   ج  ولني

 هاا  ؤ د:  الجؾدة متحدضؽ تلكضد  رنام  عؽ التقارار مإو غ إعداد (1320) السعيار 
 تلكضد  رنام   شتا   وادو غ الداخميخ لمسراجاخ التشسضاؼ الر يس التبا   رمرة عم  السعيار
 الداخميخ لمسراجاخ التشسضاؼ لمر يس  جؾز م ي اددارة ممجمس اامصال للإدارة الجؾدة متحدضؽ
  رنام  نتا   كانل إذا إ  الدمليخ الساا ضر مع  تؾاةق الداخميخ السراجاخ نذاط ول  ادةادة
 م  الداخميخ لمسراجاخ التشسضاؼ الر يس عم  ماج ي ها، إةادتي تؤاد الجؾدة متحدضؽ تلكضد

 عشدما مذلػ الداخميخ السراجاخ ماا ضر مع التؾاةق معد  والساا ضر ا لتبا  عد  عؽ  سرم
 .الداخميخ السراجاخ لشذاط البم  الشظا  عم  تلةضر التؾاةق معد  ا لتبا  لاد   ،ؾ  
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  ."performance standards"الدا  ماا ضر الثانيخ السجسؾعخ 2/1/2

  ةر يخ ماا ضر تحت ا تشدرج ر يديخ ماا ضر مجسؾعخ مؽ م زا   السجسؾعخ تمػ تتبؾ  

 الداخميخ السراجاخ نذاط ادارة "2000"الر يد  السعيار.  

 الداخميخ السراجاخ نذاط  د ر م  الداخميخ لمسراجاخ التشسضاػ الر يس عم  السعياري ل اا طاقا
  لمسشذلة مزاةخ  يسخ تحقضق لزسا  خعمصوسا

 :مه  السر يخ الساا ضر مؽ مجسؾعخ السعيار هاا تحل ماشدرج

 مرتببة خظط م ع الداخميخ لمسراجاخ التشسضاػ الر يس عم : التخظيط (2010) السعيار 
 . السشذلة مهدا  مع  تساش  وسا الداخميخ السراجاخ مملؾليا  لتحد د مذلػ السخاطر عم 

 السراجاخ نذاط خظط إو غ التشسضاؼ الر يس عم : مالسؾاةقخ التةميغ (2020) السعيار 
  .اددارة ممجمس اامصال للإدارة ل ا ال زمخ مالسؾارد الداخميخ

 م  مؽ التلكد الداخميخ لمسراجاخ التشسضاؼ الر يس عم : السؾارد إدارة (2030) السعيار 
 السراجاخ خظخ لتحقضق ةاا    تؾعيسا   تؾعيس ا ماتؼ م ا يخ مشاعاخ السخررخ السؾارد

 . الساتسدة
 م ع الداخميخ لمسراجاخ التشسضاؼ الر يس عم : مادجرا ا  الدياعا  (2040) السعيار 

                                                                                                                                                                                                       .الداخميخ السراجاخ نذاط  تؾجيي البسضمخ مادجرا ا  الدياعا 
 تااد   رمرة الداخميخ لمسراجاخ التشسضاؼ الر يس عم : التشدضق (2050) السعيار 

 خدما  تقد  التي مالخارجيخ الداخميخ الج ا  مختمف مع الشذاطا  متشدضق السامؾما 
 .ما عتذارة التلكضد

 لمسراجاخ التشسضاػ الر يس عم اددارة:  ممجمس اامصال ا دارة إو غ (2060) السعيار 
 معمظخ غرض عؽ اددارة ممجمس اامصال اددارة وإو غ دمراخ ورسخ  قؾ  م  الداخميخ

 .لي السؾ ؾعخ لمخظخ مةقا   الداخميخ السراجاخ نذاط ممدا  ممد ؾليخ
 السراجاخ عؽ التشغيسيخ مالسد ؾليخ الخارجيخ الخدما  تقد  الت  الج ا  (2070) السعيار 

 السدشد ام ة الداخميخ السراجاخ لؾعيسخ الخارجي وادعشاد السشذلة  يا   الخ ة  :الداخميخ
 السراجاخ نذاط م سا ة ةااليخ عم  السحاةغخ عم  السشذلة  ض  رمرة الؾعيسخ اليي

 .لد  ا الداخميخ
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 الاسا طةياخ "2100"السعيار.  

 مإدارة الحؾ سخ عسميا  تحدضؽ ة  ما ع ا   تقضيؼ الداخميخ السراجاخ نذاط السعيار هاا  مب 
 . مشغؼ مش جي معمؾل إتاا  خ   مؽ مذلػ مالرناوخ السخاطر

 :لمتؾ يم ةر يخ ماا ضر السعيار هاا تحل ماشدرج

 تقضيؼ وزرمرة الداخميخ السراجاخ نذاط السعيار هاا  مب : الحؾ سخ (2110) السعيار 
 .لتحدضش ا السشاعاخ التؾصيا  مانتراح والسشذل، الحؾ سخ عسميا 

 والسشذلة الداخميخ السراجاخ نذاط السعيار هاا  مب : السخاطر إدارة (2120)السعيار 
 .تحدضش ا ة   د ؼ مم  السخاطر إدارة عسميا  خعمصةا تقضيؼ وزرمرة

 الحساظ ة  والسداعدة الداخميخ السراجاخ نذاط السعيار هاا  مب : الرناوخ (2130)السعيار 
 التحدضؽ متاباب م سا ت ا ت اعمصةا تقضيؼ خ   مؽ ةاالخ رنا يخ م ؾاوط إجرا ا  عم 

 .ةض ا السدتسر
 الداخميخ. السراجاخ م ا  تخظيط "2200"الر يد  السعيار 

 مؽ م سخ لبا عسا خظخ متؾةضق تظؾار وزرمرة الداخمضضؽ السعيار السراجاضؽ هاا  مب 
 السخررخ السؾارد تؾنضت اي نظان اي الس سخي مهدا  الخظخ تمػ متتزسؽ الداخميخ السراجاخ م ا 
 . ل ا

 الداخميخ السراجاخ م ا  تشسضا  "2300"العاع  السعيار . 

 البا يخ السامؾما  متؾةضق متقضيؼ متحمضا  تحد د الداخمضضؽ السراجاضؽ السعيار هاا  مب 
 . السراجاخ م سخ مهدا  لتحقضق ال زمخ

 لمتؾ يم: ةر يخ ماا ضر السعيار هاا تحل ماشدرج

 السامؾما  تحد د  رمرة عم  السعيار هاا  ؤ د: السامؾما  تحد د (2310) السعيار 
 .السراجاخ م سخ ة  عمض ا ا عتساد  س،ؽ مالت  مال زمخ مالسسضدة البا يخ

 اعتشتاجا   ؾ ع الداخمضضؽ السراجاضؽ السعيار هاا  مب : مالتقضيؼ التحمضا (2320) السعيار 
 .السشاعاخ مالتقضيؼ التحمضا معسا  معاس عم  السراجاخ م سخ منتا  
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 تؾةضق الداخضضؽ السراجاضؽ السعيار هاا  مب : السامؾما  تؾةضق (2330) السعيار  
 .السراجاخ م سخ منتا   اعتشتاجا  لتل ضد ال زمخ السامؾما 

 عم  ا شرا  وزرمرة السعيار هاا  مب : السراجاخ م سخ عم  ا شرا  (2340) السعيار 
 . الاسا طانؼ متظؾار جؾدت ا متلكضد مهداة ا تحقضق  ،سا وسا السشاع ي والذ،ا الس ا 

 الشتا   . تةميغ  "2400"العاع  السعيار 

 السراجاخ م ا  نتا   تةميغ وزرمرة الداخميخ السراجاخ ولعسا  القا سضؽ السعيار هاا  مب      
 . الداخميخ

 :  مه  ةر يخ ماا ضر عدة السعيار هاا تحل ماشدرج

 التةمي ا  تذتسا م   ج  ولني السعيار هاا  شص: التةميغ مقا يس (2410) السعيار 
 ما عتشتاجا  منظان ا ممهداة ا الس سخ تمػ نتا   الداخميخ السراجاخ م سخ  شتا   الستامقخ

 .   ا الستامقخ الاسا مخظط وذلن ا السقتر خ مالتؾصيا  الض ا التؾصا تؼ الت 
 مما حخ ممؾ ؾ يخ د يقخ التةمي ا  تبؾ   م   ج : التةمي ا  جؾدة (2420) السعيار 

 . السشاع  الؾنل ة  تردر مم  م اممخ مئشا ، ممؾجبة
 السراجاخ لسباملخ الس شيخ الدمليخ لمساا ضر مةقا   إجراؤ، تؼ(تاةضر اعتخدا  (2430) السعيار 

 تلكضد  رنام  نتا   كانل  ا  ة  ةقط السرظمم ذلػ اعتخدا  السعيار  جضب: )الداخميخ
 . ا ةادة تمػ تداند الجؾدة متحدضؽ

  تةميغ الداخميخ لمسراجاخ التشسضاؼ الر يدي السعيار هاا  مب : الشتا   نذر (2440) السعيار 
 إو غ  الخ ولني السعيار هاا ماشصي  الساشيخ ا طرا  ال  الداخميخ السراجاخ عسميخ نتا  

 الستظماا  تدتمب  مالؼ  م  ما  راع  م   ج  السؤعدخ خارج طر  مؼ ال  الشتا  
  :ذلػ خ   مالرنا يخ ادشرا يخ الج ا  تسر  ا الت  تمػ مم الشغاميخ مم القانؾنيخ

 . لمسؤعدخ والشداخ السحتسمخ السخاطر تقضيؼ -م 
 .القانؾني السدتذار م/مم اامصال اددارة مع التذامر -ل 
 . اعتخدام ا عم  نضؾد ةرض خ   مؽ الشتا   نذر عم  الرناوخ -ج 

 رمػ إصدار  تؼ عشدما مني عم  السعيار هاا  شص:  الاامخ البميخ الآرا  (2450) السعيار 
 مؽ مغضرهسا اددارة ممجمس اامصال اددارة تؾناا  ا عتاار ة   ؤخا م   ج  عا  كم 
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 ممةيقخ ممسضدة كا يخ وسامؾما  مدعؾما    ،ؾ   م   ج  كسا ي الخرػ  الساشيخ الج ا 
 ال ضر الاا  البم  الرمؼ مرا  مالسةررا  العاال إ زاح  تؼ م  ماج    ا ممؾةؾ   الرمخ
 .مؾاتي

 الاسا. عضر مرا اخ  "2500"ا عاع  السعيار  

 ما لستاواخ نغا  مصؾ   مإرعا   ؾ ع الداخميخ لمسراجاخ التشسضاػ الر يس السعيار هاا  مب      
 . اددارة ال  إو غ ا تؼ التي الشتا   إزا   تخا

 لمسخاطر. اامصال اددارة نةؾ  مدللخ  دؼ  "2600"ا عاع  السعيار 

 لمسراجاخ التشسضاػ الر يس اعتقاد ة  ما،ؾ   السخاطر مؽ ماضؽ وسدتؾػ  اددارة تقةا عشدما
  الخ مة  اددارة مع ذلػ  شانش م  يعمص  ج  ةإني لمسشذلة مقةؾ  غضر السدتؾػ  هاا م  الداخميخ

 لحدؼ السشذلة إدارة مجمس مع ذلػ  شانش م  يعمص  ج  ةإني اددارة مع تحا لؼ السدللخ تمػ م 
 السؾ ؾ 

 .من الافراح الخارجي السحاجلة الثاخلية ملاييحمهقف  2/2
تجدر ا شارة الي ا  تمػ الساا ضر صادرة عؽ ما د السراجاضؽ الداخمضضؽ ا مرا،ي  
 تظؾار ة  ةاالخ مداهسخ عاهسل الت  السشغسا  مهؼ مالاؼ  اد مؽ  ي(IIA) اخترارا   مالسارم 

  1941 عا  المرا،يخ الستحدة الؾ  ا  ة  السا د هاا إنذا  تؼ الداخميخي مند السراجاخ معيسخ
 السذ،   م ا الداخميخ السراجاخ تظؾار م سخ تتؾل  الت  عالسيا   المل  الس شيخ السشغسخ  اد مهؾ

  مي:ل اي ماس،ؽ مؽ خ   التحمضا الدا ق لمساا ضر اعتشتاج ما  الاسميخ والسسارعخ الستامقخ

 السعيار (2410.A3) للأطرا  الداخميخ السراجاخ نتا   نذر  ؾاوط  حدد مالاؼ 
 مؼ إل  الداخميخ السراجاخ م سخ نتا   إو غ عشد " مني عم  السعيار ةضشص الخارجضؽ
  يا  عم  الذل  هاا ة  السدتخد  التةميغ  ذتسا م   ج  ةإني السشذلة  خارج مطرا 

  "  (IIA,2410.A3,2017) الشتا   تمػ ماعتخدا  تؾزاع ةي   ا التقضد  مب  التي التحد دا 
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 نةا إتااع ا  ج  ممحددا   ؾاوط م ع م الاؼ "الشتا   نذر "واشؾا  "2440" السعيار 
 خارج الج ا  مم الةراد عم  الداخميخ السراجاخ م ا  وخرؾص مامؾما  مػ  شذر الةيا 

  :(IIA,2440,2010) والتي السحددا  تمػ تؾ يم ماس،ؽ السشذلة
  الت  تمػ مم الشغاميخ مم القانؾنيخ الستظماا  مع ادةراح هاا    تاارض م  -م 

 . مالرنا يخ ادشرا يخ الج ا  تسر  ا
 . ادةراح هاا جرا  لمسشذلة والشداخ السحتسمخ السخاطر تقضيؼ -ل 
 . اعتخدام ا عم  نضؾد ةرض خ   مؽ الشتا   نذر عم  الرناوخ -ج 
 .ادةراح وخرؾص لمسشذلة القانؾني السدتذار مم/م اامصال اددارة مع التذامر -د 

   عم عد  مجؾد معيار لمسراجاخ الداخميخ خاص  تقرار السراجاخ الداخميخ مذلػ  ياعا 
" واشؾا  " تقرار مران  700"ماا ضر السراجاخ الخارجيخي مالتي  تؾاةر   ا السعيار 

مجسؾعخ  اممخ مؽ القؾا ؼ الساليخ ذا  ا غراض الاامخ"ي مالاؼ   د   عم الحداوا  
 الي تحد د ش،ا ممحتؾؼ التقرار الرادر مؽ مران  الحداوا .

 ا تجا، الي تس ضدها تؼ ند الداخميخ لمسراجاخ مالتذراعيخ القانؾنيخ الةض خ م   تزممسا عةق م 
 مؽ السباد لتحقضق مذلػلمسدتخد  الخارجيي  الداخميخ السراجاخ م ا  نتا   عؽ ادةراح نحؾ

 سا هؾ الحا  وساا ضر  -ي ملبؽ عد  مجؾد معيار ما م ممحدد لتقرار السراجاخ الداخميخ الذسا يخ
نحؾ هاا ا ةراحي  ضث ا  عد  مجؾد  اضق التؾعع ةي ا تجا، الاسمي  -السراجاخ الخارجيخ 

ال سؾض مالتخاطي مسا  ؤخر مؽ مق  الخ مؽ ند  خ حدد ش،مي ممحتؾا، متقرار لمعيار ارشادؼ 
 اعتساد هاا ا ةراح.

 
 :"تقحيح السحاجع الثاخلي"اطار مقتحح لسعيار  /3

تؾصا الاا ث مؽ خ   القدؼ الدا ق الي ا  ماا ضر السراجاخ الداخميخ تستقر لؾجؾد  
(ي مند 700معيار محدد خاص  تقرار السراجع الداخمي اعؾة وسعيار تقرار السراجع الخارجي رنؼ)

( ةي 700معيار تقرار السراجع الخارجي رنؼ ) عم اعتسد الاا ث ةي هاا الجب  مؽ الدراعخ 
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قرار السراجع الداخميي مل اا تؼ تقديؼ الدراعخ ةي هاا القدؼ لسعيار مساةا خاص  ت صياغخ اطارة
الي جب ضؽي الم  خاص  دراعخ معيار السراجاخ السررؼ "تقرار مراجع الحداوا "ي مالثاني خاص 

 وادطار السقترح.
 (.700معيار السحاجلة الخارجية السرحي رقم ) 3/1

( 700تتسضب ماا ضر السراجاخ الخارجيخ عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  ؾجؾد السعيار رنؼ )   
مجسؾعخ  اممخ مؽ القؾا ؼ الساليخ ذا  ا غراض  عم تقرار مران  الحداوا  مالاؼ واشؾا  "  

رهاي الاامخ"ي مالدة  ةي ذلػ  رجع الي  داةخ مظالاخ السراجاخ الداخميخ وادةراح خارجيا  عؽ تقارا
متظماا  مؾ ؾ يخ مالباميخ خاصخ وذ،ا التقرار ممحتؾا، واد اةخ الي  عم ماحتؾؼ هاا السعيار 

 واض الستظماا  الخرؼ الخاصخ وس شخ السراجاخ الخارجيخ مدمر السراجع الخارجي ةي ذلػ.

عشاصر ر يديخ مم،ؾنا  تقرار مراجع  عم مئتحمضا هاا السعيار اتزم لماا ث اني  حتؾؼ  
( مؽ هاا السعيار الستظماا  السرتاظخ واشاصر 60( الي )18داوا ي  ضث تؾ م السقرا  مؽ )الح

تقرار مراجع الحداوا ي عشدما  تؼ ادا  عسميخ السراجاخ طاقا  لساا ضر السراجاخ السرراخي متتسثا 
 تقرار مراجع الحداوا   يسا  مي: تمػ الاشاصر الر يديخ ةي

 الض ؼ التقرار. السؾجي-       عشؾا  التقرار. -
 مد ؾليخ اددارة.-        السقرة ا ةتتا يخ. -
 ةقرة الرمؼ.-      مد ؾليخ مراجع الحداوا . -
 تؾ يع مران  الحداوا .-      .ػ اؼ متظماا  الباميخ اخر  -
 عشؾا  السراجع._        تاراف التقرار. -

الاا ث ا  تحد د الاشاصر الداوقخ ةي تقرار السراجع الخارجي  ؤدؼ الي ا تدا   ػ  ر م 
ةي ش،ا مم،ؾنا  التقارار السادة مةقا  لمسعياري مهؾ ما  ابز السردا يخ وحضث  د ا تحد د 

تاباب ة ؼ  عم عسميا  السراجاخ التي تسل طاقا  لساا ضر السراجاخ الساتر    اي  سا تداعد 
د د الحا   غضر الااد خ عشد  دمة اي مةي عا عد  مجؾد مثا هاا السعيار ةي القارغ ةي تح

السراجاخ الداخميخ ةإ  ذلػ  جاا تحد د ش،ا ممحتؾؼ التقارار تقع جسيا ا ةي اطار محام   
 متزارئخ ممتخاظخ مترجع ةي اغمة ا الي ةرد خ متخا نرار ا ةراحي مةرد خ مدتخد  السامؾمخ.
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جؾل التشؾاي وا  مجؾد مثا هاا السعيار ةي ماا ضر السراجاخ الداخميخ   د ةي الاا ث م  ػ مار    
الةدا خ ا   ،ؾ  غضر ممب  لمذر ا  جسيا ا ول  تسرم معيسخ السراجاخ الداخميخ لد  ا عؽ 
تقارارهاي ملبشي  حدد ةقط لمذر ا  السسرحخ عؽ الزؾاوط مالاشاصر الر يديخ لمتقرار عشد رغةت ا 

   ةراح.تظؾ يا  ةي ا

 اعطار السقتحح لسعيار "تقحيح السحاجع الثاخلي" 3/2

السحددا   عم  ياعا   لسعيار تقرار السراجع الداخميطار السقترح ادوإعداد عيقؾ  الاا ث 
(ي 700مالاشاصر الر يديخ مم،ؾنا  التقرار الدا ق ا شارة الض ا ةي معيار السراجاخ السررؼ رنؼ )

 -مذلػ  سا  مي:

 التقرار:عشؾا   -م 
 ج  ا   اشؾ  تقرار السراجاخ الداخميخ وعاارة " تقرار السراجاخ الداخميخ"ي مذلػ لتسضضب، 
عؽ التقارار التي تردر عؽ آخراؽ مثا اددارةي ممجمس اددارةي ملجشخ السراجاخي مالسراجاخ 

 الخارجيخ.
 السؾجي الض ؼ التقرار:  -ل 

الذر ا  ام السد راؽي ممختمف  ؾجي التقرار الي السداهسضؽي ماصحال الحرص ام 
ة ا  اصحال السرالم الا ؽ ترئظ ؼ والذر خ ص   تااند خ ام الس تسضؽ والذر خ مئستاواخ 

 نذاط ا.
 السقرة ا ةتتا يخ: -ج 

 ج  ا  تحدد السقرة ا ةتتا يخ ةي التقرار اعؼ الذر خ التي تسرم السراجاخ الداخميخ 
  سا  ج  ا  تحدد السقرة ا ةتتا يخ ا زا  ما  مي: عش اي

: الرناوخ الداخميخي عةضا السثا  عم السؾ ؾعا  التي تسرم عش ا السراجاخ الداخميخ )  -
 (. عسميا  الحؾ سخي ادارة السخاطر

 تحد د التاراف مالسترة التي ت ظض ا التقارار السسرم عش ا. -
 مد ؾليخ السراجع الداخمي: -د 

ا  مد ؾليخ السراجع الداخمي هي عرض مامؾما   عم تقرار  ج  ا   شص ال
مذلػ لتسرنتي عؽ مد ؾليخ صحيحخ تؼ التؾصا الض ا مؽ مانع م دمد ممد ؾليا  معيستيي 
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اددارة مالستسثمخ ةي اعداد معرض القؾا ؼ الساليخ عر ا  عاد   مما حا ي مئضؽ مد ؾليخ السراجع 
القؾا ؼ الساليخ ةي  ؾ  مراجاتي ل اي  سا  ج  ا   عم الخارجي مالستسثمخ ةي ا دا  الرمؼ 

 -تتزسؽ ةقرة مد ؾليخ السراجع الداخمي ا زا  ما  مي:
ا  عسميخ السراجاخ الداخميخ ند تسل مةقا  لمساا ضر الستاار   عم  ج  ا   شص التقرار  -

 (.IIA,2017) عمض ا
ا  السراجع الداخمي ند التب  والستظماا  الخ  يخ التي  عم  ج  ا   شص التقرار ا زا   -

 السراجاخ الداخميخ .معيسخ  ددها مضثا  اخ  يا  
 :الشتا  ةقرة  -ه 

 ج  ا   شص التقرار عؽ نتا   عسا السراجاخ الداخميخ ةي السؾ ؾ  محا التقراري 
خ   عسم ا متحمي ت اي وحضث تؾ م السراجاخ الداخميخ الشتا   ال امخ التي تؾصمل الض ا مؽ 

 -ما  تقدم ا لمسدتخدمضؽ ةي ش،ا مخترر ممر بي ماج  ا  تبؾ  الشتا    سا  مي:
هامخ لمسدتخد  الخارجي ماتحقق ذلػ وسدؼ تؾاةر خرا ص جؾدة السامؾما    ا مالتي  -

 مؽ اهس ا الس  مخ.
ا   ،ؾ  الاا د مراعاة الجدمػ ا نتراد خ ةي عسميخ انتاج متؾصضا السامؾمخي وحضث  ج   -

 الستؾنع مش ا  سؾ  تبالي  اعدادها منذرها.
مراعاة الخدا ر الستؾناخ مؽ ا ةراح عؽ مامؾما  ند تزر والسر ب التشاةدي ام  -

 القزا ي لمذر خ.
عرض الحقا ق ةي السؾ ؾ  محا ا ةراحي ماج   عم  قترر اةراح السراجع الداخمي  -

 ا اليي مؽ الشتا  .ا   متب  واد  ا دا  رم ي  يسا تؼ التؾص
اما  ي م   ،ؾ  مد ؾ  ةقط صد  السامؾمخ عم تقترر مد ؾليخ السراجع الداخمي  -

 تمػ السامؾمخ.مدتخدمي القرارا  مؽ نةا  واتخاذعؽ اؼ اعتاارا  خاصخ السدتخدمضؽ 
 اؼ متظماا  الباميخ اخرؼ: -م 

ةي ندؼ مشسرا مؽ  الخرػ باميخ لالستظماا  القانؾنيخ ما  عم  ج   شص التقرار 
 تامق  خاصخ ماالتقرار مذلػ ليسضب تسضضبا  ما حا   ضش ا مئضؽ مد ؾليا  السراجع الداخميي 

"(ي 2440" مالسعيار " 2410 ماا ضر السراجاخ الداخميخ ) السعيار"والؾةا  وستظماا  
  مالسخترضؽ وزؾاوط نذر مامؾما  السراجاخ الداخميخ للأطرا  الخارجضضؽ.
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 السراجع الداخمي:تؾ يع  -ز 
 ج  ا   ،ؾ  التقرار مؾنع وا عؼ الذخري لمسد ؾ  عؽ معيسخ السراجاخ الداخميخ 

ي مةي  الخ ا عشاد الخارجي ةإني  ج  ةي  الخ ا  الؾعيسخ تؤدؼ داخميا   والذر خ السسرحخ
ل اذا عسح سؤعدخ التي  سثم االذخريي ام  إعؼ ال وا عؼالسراجع مقد  الخدمخ ا   ؾنع  عم 

 القؾانضؽ  الػ.
 تاراف تقرار السراجع الداخمي: -ح 

السراجع الداخمي ا   ؤرخ تقرار،  تاراف    دةق انت ا ي مؽ ادا   اةخ عسمي  عم  شا ي 
  ؾ م التقرار السدة التي   ظض ا هاا التقرار.ا  اج  والدنخ مالاشا خ الس شيخ السظمؾئخي م 

 عشؾا  السراجع الداخمي: -ط 
عشؾا   ماضؽ مهؾ السد شخ التي تقع ةض ا السؤعدخ التي  عم  ج  ا   حتؾؼ التقرار 

تؾلل م سخ اعداد التقارار السادة و رض ا ةراح لجس ؾر السدتخدمضؽي مذلػ ةي  الخ 
 ا عشاد الخارجي لؾعيسخ السراجاخ الداخميخ.

 ق الباحت:يللت

معيار السراجاخ الخارجيخ عؽ تقرار السراجع ةي صياغخ اطار، السقترح  عم اعتسد الاا ث 
 نحؾ معيار مساةا عؽ تقرار السراجع الداخمي مذلػ  رجع الي:

ا   ا مؽ السراجاخ الخارجيخ مالسراجاخ الداخميخي ناواتا  مؽ نسس السردري ما  طةياخ  -
ا  ا خت    ضش سا  تر ب السحص مالتدنضق مالتؾصا لمشتا   ةي   هسا متذا  خي ما   

  ؾ  مج خ الشتا   التي تؼ التؾصا الض ا.
السراجاخ الداخميخ واقؾد مؽ الاحث  عم ا  السراجاخ الخارجيخ مماا ضرها زاخرة وسا  تسؾ   -

مالتحمضا مالت ا خ الا،ديخ  ؾ  ا ةراح لمسدتخد  الخارجيي مهؾ ما  س،ؽ اعتثسار، ةي 
 سراجاخ الداخميخ مع السدتخد  الخارجي مااشرة.تااما التحد ث الاحث عؽ مجا  

تقارل ة ا  السدتخدمضؽ  ضؽ السراجاخ الداخميخ مالخارجيخ واد السظالاا  وادةراح  -
السراجع الخارجي ةقط ا   خاط  ة ا  السدتخدمضؽ  عم الخارجيي  ضث  ا  ا مر  ،راَ 

 الخارجضضؽ السختمسخ. 
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  تقرار مراجع الحداوا  الخارجيي مالستسثمخ ةي ا عتسادة مؽ السشاةع الشاتجخ عؽ اتدا -
تاباب السردا يخي متاباب ة ؼ القارغ ةي تحد د الحا   غضر الااد خ عشد  دمة اي مجمة ا 

 الي تقرار السراجاخ الداخميخ.

  دمد ادطار السقترح لمسعيار:

 دمد مطةياخ  عم الاشاصر مالس،ؾنا  الر يديخ ةي التقرار انترر الاا ث ةي صياغخ 
 -ممعيسخ السراجاخ الداخميخي ملالػ ةاني  ج  ا شارة الي :

السقرة الخاصخ وسد ؾليخ ا دارةي لؼ تدرج وا طار السقترح مذلػ لن ا خاصخ وظةياخ  -
السراجاخ الخارجيخ مالتي تختص ةقط وإ دا  الرمؼ عؽ القؾا ؼ الساليخ التي اعدت ا ا دارةي 

 عم سراجاخ الداخميخ مالتي تختص  تؾةضر السامؾما  معر  ا مهاا  ختمف عؽ طةياخ ال
 السدتخد ي مئالػ ةتمػ التقارار هي مد ؾليخ السراجاخ الداخميخ مليدل مد ؾليخ ا دارة.

مد ؾليخ طةياخ لت  ؼ الرمؼ مةقا  لسعيار السراجاخ الخارجيخي تؼ تاد م ا الخاصخ وسقرة ال -
تقارار ا ةراح عؽ الي "ةقرة الشتا  "ي مذلػ ل  تؼ تاد م ا السراجاخ الداخميخي  ضث 

السراجاخ الداخميخي  ختمف ةي السد ؾليخ عؽ السراجع الخارجيي ةسد ؾليخ السراجع الداخمي 
 تتسثا ةي صد  السامؾما  السسرم عش ا.

 يسا  مي نسؾذج  اما لتقرار السراجع الداخمي مةقا ي للإطار السقترح وسا  تسق مع الاشاصر م    
 -الر يديخ السةضشخ عاوقا  :

 

 

 

 

 

 

 



 ح لسعيار " تقرار السراجع الداخمي"نحؾ إطار مقتر           د. احسث محمد نذأت
  

387 
2222 -العدد الاول                              مجلة المحاسبة والمراجعة لاتحاد الجامعات العربية                         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( الخمرٌر الىظٍف1ًًوىرج )                         

 )الوصذر: هي اػذاد الببحث(

 

 تقرير المراجعة الداخلية

 

 [الوىخه الٍهن الخمرٌر]

 )الوىضىع هحل الافصبذ( حمرٌر ػي /

 

الخبصت لشركت ...........،"شركت هسبهوت هصرٌت"، والوخوثلت فً  )الوىضىع هحل الافصبذ(راخؼٌب 

 . )الوسخٌذاث والادلت الوطلىبت(

 الذاخلً[]هسئىلٍت الوراخغ 

، الخً حن الخىصل الٍهب هي  )الوىضىع هحل الافصبذ(حٌحصر هسئىلٍخٌب فً ػرض الوؼلىهبث الصحٍحت ػي 

فً ضىء هراخؼخٌب لهب، ولذ حوج هراخؼخهب وفمبً لوؼبٌٍر الوراخؼت الذاخلٍت ووالغ وحذود وهسئىلٍبث الىظٍفت، 

( ، وفً ضىء الوٍثبق الاخلالً لىظٍفت الوراخؼت IIAالومبىلت ػبلوٍبً الصبدرة ػي هؼهذ الوراخؼٍي الذاخلٍٍي )

 الذاخلٍت. 

 ]فمرة الٌخبئح[

 )هغ هراػبة هخطلببث الاطبر الومخرذ(  -حىصلج الوراخؼت الذاخلٍت هي خلال ػولهب وححلٍلاحهب الً هب ٌلً:

1-................................................................................ 

2-................................................................................ 

3-................................................................................ 

4-................................................................................ 

5-................................................................................ 

 

 ] الوخطلببث الخٌظٍوٍت الأخري[

 
الخزم الوراخغ بوخطلببث هؼبٌٍر الوراخؼت الذاخلٍت، والخبصت بضىابظ ًشر والإفصبذ ػي ًخبئح اػوبل الوراخؼت 

 الذاخلٍت للوسخخذهٍي الخبرخٍٍي.

 

 ]حبرٌخ الخمرٌر[

الوراخغ الذاخلً                                                                

...................................الاسن:    

 الخىلٍغ:  ...................................

.الؼٌىاى: ...................................  
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 السيثانية:الثراسة  /4
تؾصمل الدراعخ ةي جانة ا الشغرؼ إلي إطار مقترح لسعيار " تقرار السراجع الداخمي"ي مذلػ 

( الؾارد وساا ضر السراجاخ الخارجيخي  سا تشاملل 700والةياس عم  تقرار السراجع الخارجي رنؼ)
 رػ  ماعتبسا   لمجان  الشغرؼ ةي هاا الاحثالدراعخ ماؾنا  ممشاةع ادةراح عؽ تمػ التقارار  

مرد ةي الجب  الشغرؼ مؽ اةترا ا    دراعخ مضدانيخ لمتحقق مؽ صحخ ما الاا ث  رمرة الةيا 
مدؼ  ي متقضيؼ مدؼ  اجخ الةض خ السرراخ للإةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ ؾ  

ح عم  ادطار السقتر ممةر   نةؾ  ادطار السقترح مؽ نةا الاا ث لسعيار تقرار السراجع الداخمي
 .تحدضؽ السراجاخ

 :الذراست فروض 4/1

ا ةغغي شغغ،ا ةغغرض سغغتغغؼ صغغياغخ  غغا ةغغرض مش  ةر غغا  معاعغغيا تتزغغسؽ الدراعغغخ السضدانيغغخ  
 :عد  مةرض  د ا  سا  مي

 تشغغام  تقضغغيؼ مغغدؼ  اجغغخ الةض غغخ السرغغراخ للإةرغغاح الخغغارجي عغغؽ تقغغارار السراجاغغخ  :الفــحا الول
 التحمضا اد را ي صيغ هاا السرض  سا  مي: ضالداخميخ. ملغرا

 ػمغغدوذغغل  :   تؾجغغد اخت ةغغا  دالغغخ إ رغغا يا   غغضؽ ة غغا  السدتقرغغي مغغش ؼ H0السغغرض الاغغد   -
  اجخ الةض خ السرراخ للإةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ.. 

 اجغخ  مـثىل  : تؾجد اخت ةا  دالخ إ را يا   ضؽ ة غا  السدتقرغي مغش ؼ وذغH1السرض الاد   -
 .الةض خ السرراخ للإةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ

السقترح مغؽ نةغا  ادطار:  تشام  التار  عم  مرا  السدتقر  مش ؼ وذل  مدؼ نةؾ  الفحا الثاني
 مصيغ هاا السرض  سا  مي: ،الاا ث لسعيار تقرار السراجع الداخمي

:   تؾجغغد اخت ةغغا  دالغغخ إ رغغا يا   غغضؽ ة غغا  السدتقرغغ  مغغش ؼ وذغغل  مغغدؼ H0لسغغرض الاغغد  ا -
 . السقترح مؽ نةا الاا ث لسعيار تقرار السراجع الداخمي ادطارنةؾ  

: تؾجد اخت ةا  دالخ إ را يا   غضؽ ة غا  السدتقرغ  مغش ؼ وذغل  مغدؼ نةغؾ  H1السرض الاد   -
 .راجع الداخميالسقترح مؽ نةا الاا ث لسعيار تقرار الس ادطار
السقتغغغرح مغغغؽ نةغغغا  ادطغغغار مةغغغر:  تشغغغام  التاغغغر  عمغغغ  مرا  السدتقرغغغ  مغغغش ؼ وذغغغل  لـــتالفـــحا الثا

مصغيغ هغاا السغرض عمغ  تحدغضؽ مخرجغا  عسميغخ السراجاغخ  ،الاا ث لسعيار تقرار السراجع الغداخمي
 كسا  مي:
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 ادطغار:   تؾجغد اخت ةغا  دالغخ إ رغا يا   غضؽ ة غا  السدتقرغ  مغش ؼ وذغل  H0لسرض الاد  ا -
 . م تحدضؽ مخرجا  عسميخ السراجاخ ،السقترح مؽ نةا الاا ث لسعيار تقرار السراجع الداخمي

 ادطغغاراخت ةغغا  دالغغخ إ رغغا يا   غغضؽ ة غغا  السدتقرغغ  مغغش ؼ وذغغل  : تؾجغغد H1السغغرض الاغغد   -
 .م تحدضؽ مخرجا  عسميخ السراجاخ ،السقترح مؽ نةا الاا ث لسعيار تقرار السراجع الداخمي

السرراخ للإةراح تحد د مدؼ  اجخ الةض خ  تحكيقاً ل ثاف الثراسة السيثانية وملحفة مثي قبهلو      
السقترح مؽ نةا الاا ث لسعيار  ادطارمدؼ نةؾ  ي م الػ الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ

 ) ملحق الثراسة ( السرحية، يقتحح الباحت ترسيم قائسة استقراءةي  ض خ ا عسا   تقرار السراجع الداخمي
 وتشفيج ا كسا يلي: 

لدـاالهم عــن  أ ـم الطــحاف السهتسـة بتقحيـح السحاجلــة الثاخليـة إلـىمجسهعــة مـن العبـارات تهجــه  الخظـهة الولـي:
 . الةض خ السرراخ للإةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ اجخ مثي 

لاستكذــاف  ،الثاخليــةأ ــم الطــحاف السهتســة بتقحيــح السحاجلــة  إلــى: مجسهعــة مــن العبــارات تهجــه الخظــهة الثانيــة
 . السقترح مؽ نةا الاا ث لسعيار تقرار السراجع الداخمي ادطارمدؼ نةؾ  

لاستكذــاف  ،الثاخليــةأ ــم الطــحاف السهتســة بتقحيــح السحاجلــة  إلــىتهجــه  العبــاراتمجسهعــة مــن : الخظــهة الثالثــة
مقتر غات ؼ وذغل  مؼ تاغد     رمن غا مشاعغاخ عمغ  ادطغار السقتغرح مغؽ نةغا الاا غث لسعيغار التقراغر 

 . الداخمي
 أداة خوغ البٍبًبث:  4/2

قائسة الاستقراء كهسيلة لجسع البيانات اللازمة لتحقيق أ ثاف البحت، وقث تم ترسيم قائسة  علىاعتسث الباحت 
مـن أجـل تحثيـث إجابـات أفـحاد الليشـة   Five- point Likert scaleمكيـاس ليكـحت الخساسـي  علـىالاستقراء 

( إلي السهافقـة لحـث 3والثرجة )( إلي السهافقة، 4البشث، والثرجة ) على( إلي السهافقة تساماً 5بحيت تذيح الثرجة )
 ( إلي عثم السهافقة تساماً. 1( إلي عثم السهافقة، والثرجة )2ما، والثرجة )

 ويتزسن قائسة الاستقراء عثة أقدام  ي: 
 اجغخ لدـاالهم عـن مـثي  أ ـم الطـحاف السهتسـة بتقحيـح السحاجلـة الثاخليـةالعبارات تهجه إلي القدم الول:  -

 .للإةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخالةض خ السرراخ 
مغدؼ نةغؾ  لاستكذـاف  ،الثاخليـةأ ـم الطـحاف السهتسـة بتقحيـح السحاجلـة  العبارات تهجـه إلـىالقدم الثاني:  -

 .ا طار السقترح مؽ نةا الاا ث لسعيار تقرار السراجع الداخمي

لاستكذـاف  ،الثاخليـةأ ـم الطـحاف السهتسـة بتقحيـح السحاجلـة  إلىمجسهعة من العبارات تهجه القدم الثالت:  -
 . مقتر ات ؼ وذل  مؼ تاد     رمن ا مشاعاخ عم  ادطار السقترح
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 :ػٌٍت الذراست 4/3
مدؼ  اجخ الةض خ السرراخ للإةراح الخارجي عؽ تقغارار السراجاغخ ظ نا  مؽ تر ضب الدراعخ عم  نا

ةغغي  ض غغخ  السقتغغرح مغغؽ نةغغا الاا غغث لسعيغغار تقراغغر السراجغغع الغغداخمي ادطغغار ي م غغالػ مجغغؾدالداخميغغخ
الاا غغث م  تذغغسا عضشغغخ الدراعغغخ ة غغا  ةغغ و مهغغي الكثغغر اهتسامغغا وسؾ غغؾ  ، رأى السرــحيةا عسغغا  

مهغؼ معغتاذة الجاماغا  ةغي ندغؼ  ؽالدراعخ متذسا السراجاضؽ الخارجضؽي السحممضؽ السالضضؽي الكاد سضض
مسغردة مؾزعغخ  130منغد تغؼ اختيغار عضشغخ  ،سيغخ لمدراعغخ تذغسا  يو،ميا  التجارةالسحاعاخ مالسراجاخ 

 (:1رقم ) كسا هؾ مةضؽ ةي الجدم 
 

 (1جثول رقم )
 التحليل عليهاالقهائم السهزعة والسدتلسة والتي أجحي 

القهائم  فئات السجتسع
 السهزعة

القهائم التي لم 
 تحد

القهائم السحفهضة 
 غيح السدتهفاة

 التي تم تحليلهاالقهائم 
 % الادد

 %24.3 23 2 7 32 السحاجلين الخارجين
 %48.4 46 3 8 57 السحللين الساليين

 %27.3 26 - 15 41 أعزاء  يئة التثريد
 %100 95 5 30 130 الاجسالي

         
   الوؼبلدت الإحصبئٍت للبٍبًبث: 4/4

ةي  وارممترؼ  المتؼ اعتخدا  اد را   SPSS 11تؼ ماالجخ الةيانا  إ را يا  واعتخدا   رنام  
إجرا  التحمي   اد را يخ انظ نا  مؽ م  تؾزااا  تبرارا  ة غا  السجتسغع غضغر اعتداليغخ اعغتد    
وسةياس مااما ا لتؾا  مالتسمظم لتبرارا  ة ا  السجتسعي متذسا التحمغي   اد رغا يخ السدغتخدمخ 

 ما  مي:
 اد را ا  الؾصفيخ: متتزسؽ الؾعط الحدا ي ما نحرا  السعيارؼ. – 1
اختاغغغارؼ  رمعغغغ،ا  مالضغغغبي مغغغا  متضشغغغي  ختاغغغار السغغغرمض لمبذغغغف عغغغؽ مجغغغؾد اخت ةغغغا  دالغغغخ  – 2

 إ را يا   ضؽ ة ا  السدتقر  مش ؼ وخرؾص آرا  ؼ مذلػ عم  الشحؾ التالي:
دالغغخ إ رغغا يا   غغضؽ ة غغا  السجتسغغع الث ةغغخ اختاغغار  رمعغغ،ا  مالضغغب: لمبذغغف عغغؽ مجغغؾد اخت ةغغا   -

 إجسا  .
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اختاار ما  متضشي: لمبذف عؽ مجغؾد اخت ةغا   غضؽ  غا ة تغضؽ مدغتقمتضؽي معغؾ  تر غب الدراعغخ  -
ي السحممغضؽ السغالضضؽ(ي )السحممغضؽ السغالضضؽ ا ا نحراةغا   غضؽ )السغراجاضؽ الخغارجضضؽةي هاا عم  تحمض

 (.هض خ التدراس مالسراجاضؽ الخارجضضؽزا  ممعزا  هض خ التدراس(ي )مع
إ جا يغغغغخ  غغغغضؽ ادطغغغغار السقتغغغغرح  إ رغغغغا يجغغغغؾد ع نغغغغخ ارتاغغغغاط  ختاغغغغار مغغغغدػ م  ا رتاغغغغاط الادغغغغيط  -

 عغغؽ تحدغغضؽ ر غغا  مغغؾعسي السراجاغغخ الداخميغغخ م للإةرغغاح الخغغارجي عغغؽ تقغغارار السراجاغغخ الداخميغغخ
ي مخمغغق ا  الداخميغخ مةغي الؾنغل السشاعغ تغغؾةضر السامؾمغي م تحدغضؽ جغؾدة السراجاغخ الداخميغخ والسشذغلة

 الؾةا  وا تياجا  مدتخدمي السامؾما .لمسشذلةي  م  مضب، تشاةديخ جد دة
  

( ة غغغاا  اشغغغ  0.05ةغغغإذا مع غغغر التحمضغغغا اد رغغغا ي مدغغغتؾػ الد لغغغخ اد رغغغا يخ منغغغا مغغغؽ ) 
( 0.05مغؽ )رةض ةرض الاد  منةؾ  السرض الةد اي مما إذا  غا  مدغتؾػ الد لغخ اد رغا يخ مكةغر 

 ة اا  اش  نةؾ  ةرض الاد  مرةض السرض الةد ا.
 

هذي حبخت البٍئةت الوصةرٌت لصفصةبذ الخةبرخً ػةي حمةبرٌر الوراخؼةت الخحمك الاخخببري هي  4/5

 :الذاخلٍت

تؼ ا عتد   اد را ي لمسغرض الم  مغؽ خغ   ردمد السدتقرغ  مغش ؼ عمغ  الدغؤا  الم  وقا سغخ 
 التالي:ا عتقرا  عم  الشحؾ 

ةي مجا  التحمضا الؾصغسي للإجاوغخ عمغ  الدغؤا  الم  الستامغق  غغ  : أولًا: نتائج اعحراءات الهصفية
مغدؼ  اجغخ الةض غخ السرغغراخ " هغا تؾجغد اخت ةغا  دالغخ إ رغغا يا   غضؽ ة غا  السدتقرغي مغش ؼ وذغغل  

الس ؾاغغغغغخ  " تغغغغغؼ  دغغغغغال التبغغغغغرارا  مالشدغغغغغ  الداخميغغغغغخ؟للإةرغغغغغاح الخغغغغغارجي عغغغغغؽ تقغغغغغارار السراجاغغغغغخ 
 مالستؾعظا  ما نحرا  السعيارؼ لشتا   هاا الدؤا  مالتي  ؾ ح ا الجدم  التالي:

 مدؼ  اجخ الةض خ السرراخ للإةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ( 2جدم  رنؼ )

 

 اجغغغخ الةض غغغخ السرغغغراخ للإةرغغغاح محغغغامر 
 الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ

 السحممضؽ السالضضؽ السراجاضؽ الخارجضؽ
 

معزا  هض خ 
 التدراس

معغغغغغغغغغغغغغغغغغط 
  دا ي

انحغغغغغغرا  
 معيارؼ 

معغغغغغغغغغغغغغغغغغط 
  دا ي

انحغغغغغغغغغغغغغغغرا  
 معيارؼ 

معغغغغغغغغغغغغغغغغغط 
  دا ي

انحغغغغغغرا  
 معيارؼ 
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ةرغغغغغغغغاح الخغغغغغغغارجي عغغغغغغغغؽ تقغغغغغغغغارار  غغغغغغغؤدؼ اد-1
حدغغغضؽ ر غغغا  مغغغؾعسي ت إلغغغ  السراجاغغغخ الداخميغغغخ

 .السراجاخ الداخميخ  ؾ  اهسيخ عسم ؼ
 اسغغغغغغغغا ادةرغغغغغغغغاح عغغغغغغغغؽ تقغغغغغغغغارار السراجاغغغغغغغغخ -2

زاغغغادة مدغغغا مخ القغغغا سضؽ والؾعيسغغغخ  عمغغغ الداخميغغغخ 
اعغغتثسار السباغغد مغغؽ  عمغغ مسغغا  غغدةا ؼ ماحسغغبهؼ 

 .الؾنل مالج د
 دغغغغغغغاعد ادةرغغغغغغغاح الخغغغغغغغارجي عغغغغغغغؽ تقغغغغغغغارار -3

تقمغغغغيص السغغغغرص ممغغغغا   عمغغغغ السراجاغغغغخ الداخميغغغغخ 
اددارة لم غغغغغغغغغغش مإتاغغغغغغغغغغغا  الدغغغغغغغغغغمؾك ا نت غغغغغغغغغغغازؼي 

 .واد اةخ الي زاادة الذسا يخ
 

ادةرغغغغغغغغاح عغغغغغغغغؽ تقغغغغغغغغارار السراجاغغغغغغغغخ  غغغغغغغغؤدؼ -4
س غغغغغارا  مااغغغغغبز جغغغغغؾدة ال إلغغغغغ  صغغغغغقاالداخميغغغغغخ 

 .السراجاخ الداخميخ
إةرغغغغغغغغغاح السشذغغغغغغغغغلة اختياراغغغغغغغغغا  عغغغغغغغغغؽ تقغغغغغغغغغارار -5

ة السراجاخ الداخميخ  خمق ل ا مضغب، تشاةدغيخ جد غد
 .عشد مقارنت ا مع واني السشذآ  السشاةدخ

ادةرغغغغغغغغاح عغغغغغغغغؽ مامؾمغغغغغغغغا  جد غغغغغغغغدة  غغغغغغغغؾ  -6
 مقغي نةغؾ   ةضغر مغؽ  مؾا يع السراجاخ الداخميخ

جانغغغغغ  مختمغغغغغغف ة غغغغغا  مدغغغغغغتخدمي السامؾمغغغغغغا  
 .السحاعةيخ

ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  ؾةر -7
لمسدغغتثسراؽ مالسحممغغضؽ السغغالضضؽ السامؾمغغا  غضغغر 

 .مالتي   تؾةرها السراجاخ الخارجيخالساليخ 
ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  ؾةر -8

مرغغغغغغدا يخ القغغغغغغؾا ؼ الساليغغغغغغخ والسشذغغغغغغلةي مئالتغغغغغغالي 
 .ترشضد نرارا  ا عتثسار

حغد  ادةراح عؽ تقغارار السراجاغخ الداخميغخ -9
مؽ مذ،مخ عد  تساةغا السامؾمغا   غضؽ السغد راؽ 

 .ضضؽمالسدتثسراؽ مالسحممضؽ السال

3.67 
 
 

3.85 
 
 
 

3.65 
 
 
 
 

3.58 
 
 

3.67 
 

 

3.67 
 

 

3.67 
 

 

3.85 

 

3.65 

 

1.31 
 
 

1.17 
 
 
 

1.33 
 
 
 
 

1.36 
 
 

1.46 
 

 

1.46 
 

 

1.33 

 

1.33 
 

 

 

1.33 

 

4.52 
 
 

4.27 
 
 
 

3.48 
 
 
 
 

3.93 
 
 

4.07 
 

 

4.07 

 

4.52 

 

4.27 

 

 

3.48 

 

1.10 
 
 

0.82 
 
 
 

1.38 
 
 
 
 

0.66 
 
 

0.76 
 

 

0.76 

 

1.10 

  

0.82 

 

 

1.38 

 

4.32 
 
 

4.04 
 
 
 

3.62 
 
 
 
 

3.54 
 
 

3.58 
 

 

3.58 

 

4.04 

 

3.62 

 

 

3.54 

1.17 
 
 

0.95 
 
 
 

1.34 
 
 
 
 

1.34 
 
 

1.42 
 

1.42 

 

1.39 

 

1.33 

 

 

1.41 
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ادةرغغغغاح عغغغغؽ تقغغغغارار السراجاغغغغخ الداخميغغغغخ -10
السراجغغغع الخغغغارجي مخاصغغغغخ  عمغغغ  قمغغغا الاغغغ   

  يسا  تامق والرناوخ الداخميخ معسميا  الحؾ سخ.
ادةرغغغغاح عغغغغؽ تقغغغغارار السراجاغغغغخ الداخميغغغغخ -11

جغغؾدة السراجاغغخ الخارجيغغخ مإ غغسا  السباغغد   اغغبز
 نتا   تقضيسا  السراجع الخارجي عم مؽ الثقخ 

3.58 

 

 

3.88 

1.33 

 

 

1.40 

3.93 

 

4.07 

 

0.66 

 

0.81 

 

3.58 

 

3.80 

 

1.33 

 

1.37 

  تزم مؽ  يانا  الجدم  الدا ق ما  مي:
 . اجخ الةض خ السرراخ للإةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخاتسا  آرا  السدتقر  مش ؼ عم   – 1
 اجغغغخ الةض غغغخ السرغغغراخ للإةرغغغاح الخغغغارجي عغغغؽ تقغغغارار تشغغغؾ  تقغغغد را  ة غغغا  السدتقرغغغ  مغغغش ؼ لغغغااض محغغغامر  – 2

 .السراجاخ الداخميخ

 الم   سا  مي: : تؼ اختاار السرضثانياً: نتائج اختبار الفحا الول
 عم  مدتؾػ الس ا  مع ر  الشتا   التي  تزسش ا الجدم  التالي: Kruskal Wallisتظةضق اختاار  – 1

 
  اجخ الةض خ السرراخ للإةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ لسدػ ( اختاار  رمع،ا 3جدم  رنؼ )

 

 
 تقارار السراجاخ الداخميخمحامر  اجخ الةض خ السرراخ للإةراح الخارجي عؽ 

كرمع،ا  
 مالضب –

X2 

درجا  
 الحراخ
df. 

مدتؾػ 
الد لخ 
 اد را يخ

sig 
 ؤدؼ ادةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ إل  تحدضؽ ر ا  مؾعسي -1

 .السراجاخ الداخميخ  ؾ  اهسيخ عسم ؼ
زاادة مدا مخ القا سضؽ والؾعيسخ  عم  اسا ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ -2

 .مسا  دةا ؼ ماحسبهؼ عم  اعتثسار السباد مؽ الؾنل مالج د
 داعد ادةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ عم  تقميص السرص مما  -3

 .اددارة لم ش مإتاا  الدمؾك ا نت ازؼي واد اةخ الي زاادة الذسا يخ

2.229 
 

3.917 
 

 
0.381 
 
 

2 
 
2 
 
 

2 
 
 

0.328 
 

0.141 
 
 

0.826 
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السراجاخ الداخميخ إل  صقا الس ارا  ماابز جؾدة  ؤدؼ ادةراح عؽ تقارار -4
 .السراجاخ الداخميخ

إةراح السشذلة اختياراا  عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  خمق ل ا مضب، تشاةديخ جد دة -5
 .عشد مقارنت ا مع واني السشذآ  السشاةدخ

 ادةراح عؽ مامؾما  جد دة  ؾ  مؾا يع السراجاخ الداخميخ  مقي نةؾ   ةضر-6
 مؽ جان  مختمف ة ا  مدتخدمي السامؾما  السحاعةيخ.

ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  ؾةر لمسدتثسراؽ مالسحممضؽ السالضضؽ -7
 .السامؾما  غضر الساليخ مالتي   تؾةرها السراجاخ الخارجيخ

ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  ؾةر مردا يخ القؾا ؼ الساليخ والسشذلةي -8
 .مئالتالي ترشضد نرارا  ا عتثسار

ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  حد مؽ مذ،مخ عد  تساةا السامؾما   ضؽ -9
 السد راؽ مالسدتثسراؽ مالسحممضؽ السالضضؽ

السراجع الخارجي  عم ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  قما الا   -10
 .مخاصخ  يسا  تامق والرناوخ الداخميخ معسميا  الحؾ سخ

ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  ابز جؾدة السراجاخ الخارجيخ مإ سا  -11
 نتا   تقضيسا  السراجع الخارجي عم السباد مؽ الثقخ 

0.532 
 
 

3.188 
 

 

0.381 
 

0.532 
 

3.188 
 

0.381 
 

0.341 
 
 

0.390 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
2 
 
2 
 
2 
 
2 
 
2 

0.766 
 
 

0.203 
 

 

0.826 
 

0.766 

0.203 

0.826 

0.766 

 

0.203 

( مهاا 0.05)  تزم مؽ الجدم  الدا ق م  مدتؾػ الد لخ اد را يخ  ضؽ آرا  ة ا  السدتقر  مش ؼ مكةر مؽ
 منةؾ  السرض الاد . اش  رةض السرض الةد ا 

 عم  مدتؾػ الس ا  مع ر  الشتا   التي  تزسش ا الجدم  التالي: Mann Whitnyتظةضق اختاار  – 2
 اجخ الةض خ السرراخ للإةراح ( اختاار ما  متضش  لةيا  اخت   آرا   ا ة تضؽ مدتقمتضؽ وذل  4جدم  رنؼ )

 الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ
 

 الةض خ السرراخ للإةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخمحامر  اجخ 
السراجاضؽ 
 الخارجضؽ

السحممضؽ 
 السالضضؽ
 

معزا  
هض خ 
 التدراس

 ؤدؼ ادةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ إل  تحدضؽ ر ا  -1
 .مؾعسي السراجاخ الداخميخ  ؾ  اهسيخ عسم ؼ

زاادة مدا مخ القا سضؽ  عم  اسا ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ -2

0.245 
 

0.053 
 

0.169 
 

0.348 
 

0.841 
 

0.228 
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 .والؾعيسخ مسا  دةا ؼ ماحسبهؼ عم  اعتثسار السباد مؽ الؾنل مالج د
 داعد ادةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ عم  تقميص السرص -3

 .اادة الذسا يخمما  اددارة لم ش مإتاا  الدمؾك ا نت ازؼي واد اةخ الي ز 
 ؤدؼ ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ إل  صقا الس ارا  ماابز جؾدة -4

 .السراجاخ الداخميخ
إةراح السشذلة اختياراا  عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  خمق ل ا مضب، تشاةديخ -5

 .جد دة عشد مقارنت ا مع واني السشذآ  السشاةدخ
مؾا يع السراجاغخ الداخميغخ  مقغي نةغؾ   ةضغر  ادةراح عؽ مامؾما  جد دة  ؾ -6

 مؽ جان  مختمف ة ا  مدتخدمي السامؾما  السحاعةيخ.
ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  ؾةر لمسدتثسراؽ مالسحممضؽ السالضضؽ -7

.السامؾما  غضر الساليخ مالتي   تؾةرها السراجاخ الخارجيخ  
 ؾةر مردا يخ القؾا ؼ الساليخ والسشذلةي  ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ-8

.مئالتالي ترشضد نرارا  ا عتثسار  
ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  حد مؽ مذ،مخ عد  تساةا السامؾما  -9

. ضؽ السد راؽ مالسدتثسراؽ مالسحممضؽ السالضضؽ  
جي السراجع الخار  عم ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  قما الا   -10

 مخاصخ  يسا  تامق والرناوخ الداخميخ معسميا  الحؾ سخ
ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  ابز جؾدة السراجاخ الخارجيخ مإ سا  -11

 .السباد مؽ الثقخ عم  نتا   تقضيسا  السراجع الخارجي

0.566 
 
 

0.509 
 

0.322 
 
 

0.566 
 

0.491 
 

0.498 
 

0.532 
 

0.511 
 

0.498 

0.909 
 
 

0.794 
 

0.119 
 
 

0.169 
 

0.266 
 

0.199 
 

0.185 
 

0.245 
 

0.214 
 

0.623 
 
 

0.544 
 

0.224 
 
 

0.841 
 

0.229 
 

0.412 
 

0.298 
 

0.511 
 

0.321 

 

 منغغغغغغغغغغغغغغغغغغرا  ل  مدغغغغغغغغغغغغغغغغغتؾػ الد لغغغغغغغغغغغغغغغغغخ اد رغغغغغغغغغغغغغغغغغا يخ  غغغغغغغغغغغغغغغغغضؽ آرا  ة غغغغغغغغغغغغغغغغغا  السدتقرغغغغغغغغغغغغغغغغغ  مغغغغغغغغغغغغغغغغغش ؼ مكةغغغغغغغغغغغغغغغغغر مغغغغغغغغغغغغغغغغغؽ 
 الةد ا منةؾ  السرض الاد ي مسا عةق  خمص الاا ث إل : ( لاا  تؼ رةض السرض0.05)
 

نةؾ  السرض الاد  مهؾ "   تؾجد اخت ةا  دالخ إ را يا   ضؽ ة ا  السدتقري 
  اجخ الةض خ السرراخ للإةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخمش ؼ وذل  

 

الومخرذ لصفصبذ الخةبرخً ػةي حمةبرٌر الوراخؼةت  الإطبرهذي لبىل الخحمك الاخخببري بشأى  4/6

 :الذاخلٍت
تغغغؼ ا عغغغتد   اد رغغغا ي لمسغغغرض الثغغغاني مغغغؽ خغغغ   ردمد السدتقرغغغ  مغغغش ؼ عمغغغ  الدغغغؤا  الثغغغاني وقا سغغغخ  

 ا عتقرا  عم  الشحؾ التالي:
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مغق  غغ " هغا تؾجغد تاالدؤا  الثغاني السةي مجا  التحمضا الؾصسي للإجاوخ عؽ  : أولًا: نتائج اعحراءات الهصفية
السقتغرح للإةرغاح الخغارجي عغؽ تقغارار  ادطغارمدؼ نةغؾ  اخت ةا  دالخ إ را يا   ضؽ ة ا  السدتقر  مش ؼ وذل  

" تؼ  دغال التبغرارا  مالشدغ  الس ؾاغخ مالستؾعغظا  ما نحغرا  السعيغارؼ لشتغا   هغاا الدغؤا  مالتغي  السراجاخ الداخميخ
 : ؾ ح ا الجدم  التالي

 

 ادطار السقترح للإةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخمحامر ( 5جدم  رنؼ )

 
ادطغغغار السقتغغغرح للإةرغغغاح الخغغغارجي عغغغؽ محغغغامر 

 تقارار السراجاخ الداخميخ

 السحممضؽ السالضضؽ السراجاضؽ الخارجضؽ
 

معزغغغغغغغغغغغغغغغغغا  هض غغغغغغغغغغغغغغغغغغخ 
 التدراس

معغغغغغغغغغغغغغغغغغط 
  دا ي

انحغغغغغغرا  
 معيارؼ 

معغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغط 
  دا ي

انحغغغغغغرا  
 معيارؼ 

معغغغغغغغغغغغغغغغغغط 
  دا ي

انحغغغغغغرا  
 معيارؼ 

 جغغغغغ  ا   اشغغغغغؾ  تقراغغغغغر السراجاغغغغغخ الداخميغغغغغخ  -1
وعاغغارة " تقراغغغر السراجاغغخ الداخميغغغخ"ي مذلغغػ لتسضضغغغب، 
 .عؽ التقارار التي تردر عؽ آخراؽ مثا اددارة

 ؾجغغغغغغي التقراغغغغغغر الغغغغغغي السدغغغغغغاهسضؽي   جغغغغغغ  م  -2
ماصغغغغغحال الحرغغغغغص ام الذغغغغغر ا  ام السغغغغغد راؽي 
ممختمغغف ة غغا  اصغغحال السرغغالم الغغا ؽ تغغرئظ ؼ 
والذغغغغر خ صغغغغ   تااند غغغغخ ام الس تسغغغغضؽ والذغغغغر خ 

 .مئستاواخ نذاط ا
 جغغغ  ا  تحغغغدد السقغغغرة ا ةتتا يغغغخ ةغغغي التقراغغغر -3

 .اعؼ الذر خ التي تسرم السراجاخ الداخميخ عش ا
 جغغغ  ا  تحغغغدد السقغغغرة ا ةتتا يغغغخ ةغغغي التقراغغغر  -4

السؾ غغغغغغغغغؾعا  التغغغغغغغغغي تسرغغغغغغغغغم عش غغغغغغغغغا السراجاغغغغغغغغغخ 
 .الداخميخ

 جغغغ  ا  تحغغغدد السقغغغرة ا ةتتا يغغغخ ةغغغي التقراغغغر -5
تحد غغغغغغد التغغغغغغاراف مالستغغغغغغرة التغغغغغغي ت ظض غغغغغغا التقغغغغغغارار 

 .السسرم عش ا
ا  مدغغغغغغ ؾليخ  عمغغغغغغ  جغغغغغغ  ا   غغغغغغشص التقراغغغغغغر -6

 السراجغغع الغغداخمي هغغي عغغرض مامؾمغغا  صغغحيحخ
تغغغغؼ التؾصغغغغا الض غغغغا مغغغغؽ مانغغغغع م غغغغدمد ممدغغغغ ؾليا  

 .معيستي

3.67 
 
 

3.85 
 
 
 
 

3.65 
 

3.58 
 
 

3.67 
 

 

3.67 

 
 

1.31 
 
 

1.17 
 
 
 
 

1.33 
 
 

1.36 
 
 

1.46 
 

 

1.46 

 
 

4.52 
 
 

4.27 
 
 
 
 

3.48 
 

 

3.93 
 
 

4.07 
 

 

 

4.07 
 
 
 

1.024 

1.10 
 
 

0.82 
 
 
 
 

1.38 
 
 

0.66 
 
 

0.76 
 

 

0.76 
 

 

4.32 
 
 

4.04 
 
 
 
 

3.62 
 

3.54 
 
 

3.58 
 

3.58 
 

 

1.17 
 
 

0.95 
 
 
 
 

1.34 
 

1.34 
 
 

1.42 
 

1.42 
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ا  عسميغغغغغغغغخ  عمغغغغغغغ  جغغغغغغغ  ا   غغغغغغغشص التقراغغغغغغغر -7
السراجاغغغغغغغغخ الداخميغغغغغغغغخ نغغغغغغغغد تسغغغغغغغغل مةقغغغغغغغغا  لمساغغغغغغغغا ضر 

 .عمض االستاار  
ا  السراجغع  عم  ج  ا   شص التقرار ا زا  -8

الغغغغغداخمي نغغغغغد التغغغغغب  والستظماغغغغغا  الخ  يغغغغغخ التغغغغغي 
 . ددها مضثا  اخ  يا  معيسخ السراجاخ الداخميخ

 جغغغغغ  ا   غغغغغشص التقراغغغغغر عغغغغغؽ نتغغغغغا   عسغغغغغا  -9
 .السراجاخ الداخميخ ةي السؾ ؾ  محا التقرار

الستظماغغغغغغغغا   عمغغغغغغغغ  جغغغغغغغغ   غغغغغغغغشص التقراغغغغغغغغر  -10
ةغغي ندغغؼ مشسرغغا مغغؽ  الخغغرػ القانؾنيغغخ ما لباميغغخ 

 .التقرار
 جغغغغغغغغ  ا   ،غغغغغغغغؾ  التقراغغغغغغغغر مؾنغغغغغغغغع وا عغغغغغغغغؼ  -11

الذخري لمسد ؾ  عؽ معيسغخ السراجاغخ الداخميغخ 
 السسرم عش ا والتقرار. والذر خ

السراجع الداخمي ا   ؤرخ تقرار،  عم  شا ي  -12
 تاراف    دةق انت ا ي مؽ ادا   اةخ عسمي والدنخ 

 .مالاشا خ الس شيخ السظمؾئخ
 عشغؾا  ماغغضؽ عمغ تقراغغر  جغ  ا   حتغؾؼ ال -13

مهغغؾ السد شغغخ التغغي تقغغع ةض غغا السؤعدغغخ التغغي تؾلغغل 
 .م سخ اعداد التقارار

3.67 
 

 

3.85 

 

3.65 
 

3.58 
 

 

3.91 

 

3.75 

 

3.81 

1.33 
 

 

1.33 

 

1.34 
 

1.34 
 

 
1.91 

 

1.89 

 

1.79 

 

 

1.023 
 

 

4.07 
 

 
1.024 

 

 
1.023 

 

4.07 
 

 
 

1.024 
 

0.71 
 

 

0.80 

 

0.76 
 

0.76 
 

0.71 

 

0.80 
 

0.76 

 

3.41 
 

 

3.19 

 

4.32 
 

4.04 

 

3.62 

 

3.54 
 

 

3.01 

1.39 
 

 

1.41 

 

1.34 
 

1.34 
 

1.42 

 

1.42 
 

 

1.39 

 
 

 تؼ اختاار السرض الثاني  سا  مي:  ثانيا: نتائج اختبار الفحا الثاني:
 :عم  مدتؾػ الس ا  مع ر  الشتا   التي  تزسش ا الجدم  التالي Kruskal Wallisتظةضق اختاار  – 1
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 محامر ادطار السقترح للإةراح( اختاار  رمع،ا  مالضب لةيا  اخت   مرا  السدتقر  مش ؼ وذل  6جدم  رنؼ )
 الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ 

 
 السراجاخ الداخميخمحامر ادطار السقترح للإةراح الخارجي عؽ تقارار 

كرمعغغغغغغ،ا  
 مالضب –

X2 

درجغغغغغغغغغغغغغغغغغا  
 الحراخ

df. 

مدغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغتؾػ 
الد لغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغخ 

 اد را يخ
sig 

 جغغغغغ  ا   اشغغغغغؾ  تقراغغغغغر السراجاغغغغغخ الداخميغغغغغخ وعاغغغغغارة " تقراغغغغغر السراجاغغغغغخ  -1
 .الداخميخ"ي مذلػ لتسضضب، عؽ التقارار التي تردر عؽ آخراؽ مثا اددارة

 ؾجي التقرار الي السداهسضؽي ماصغحال الحرغص ام الذغر ا    ج  م  -2
ام السغغغغد راؽي ممختمغغغغف ة غغغغا  اصغغغغحال السرغغغغالم الغغغغا ؽ تغغغغرئظ ؼ والذغغغغغر خ 

 .ص   تااند خ ام الس تسضؽ والذر خ مئستاواخ نذاط ا
 جغغغ  ا  تحغغغدد السقغغغرة ا ةتتا يغغغخ ةغغغي التقراغغغر اعغغغؼ الذغغغر خ التغغغي تسرغغغم -3

 .السراجاخ الداخميخ عش ا
  ا  تحغغغدد السقغغغرة ا ةتتا يغغغخ ةغغغي التقراغغغر السؾ غغغؾعا  التغغغي تسرغغغم  جغغغ -4

 .عش ا السراجاخ الداخميخ
 جغغ  ا  تحغغدد السقغغرة ا ةتتا يغغخ ةغغي التقراغغر تحد غغد التغغاراف مالستغغرة التغغي  -5

 .ت ظض ا التقارار السسرم عش ا
ا  مدغغ ؾليخ السراجغغغع الغغغداخمي هغغغي عغغغرض  عمغغغ  جغغ  ا   غغغشص التقراغغغر -6

 .معيستيتؼ التؾصا الض ا مؽ مانع م دمد ممد ؾليا  مامؾما  صحيحخ 
ا  عسميغغخ السراجاغغخ الداخميغغخ نغغد تسغغل مةقغغا   عمغغ  جغغ  ا   غغشص التقراغغر -7

 .عمض المساا ضر الستاار  
ا  السراجغغغغغغع الغغغغغداخمي نغغغغغغد التغغغغغغب   عمغغغغغغ  جغغغغغ  ا   غغغغغغشص التقراغغغغغغر ا زغغغغغا  -8

 .والستظماا  الخ  يخ التي  ددها مضثا  اخ  يا  معيسخ السراجاخ الداخميخ
 ج  ا   شص التقرار عغؽ نتغا   عسغا السراجاغخ الداخميغخ ةغي السؾ غؾ   -9

 .محا التقرار
ةغغغي  الخغغغرػ الستظماغغغا  القانؾنيغغغخ ما لباميغغغخ  عمغغغ  جغغغ   غغغشص التقراغغغر  -10

 .التقرارندؼ مشسرا مؽ 
 جغغ  ا   ،غغؾ  التقراغغر مؾنغغع وا عغغغؼ الذخرغغي لمسدغغ ؾ  عغغؽ معيسغغغخ  -11

 السسرم عش ا والتقرار. السراجاخ الداخميخ والذر خ
السراجغغع الغغداخمي ا   غغؤرخ تقراغغر،  تغغاراف    دغغةق انت ا غغي  عمغغ  شا غغي  -12

4.054 
 

2.091 
 
 

2.566 
 

3.332 
 

2.573 
 

4.054 
 

2.091 
 

2.566 
 

3.332 
 

2.573 
 

2.093 
 

4.054 

2 
 
2 
 
 
2 
 
2 
 
2 
 
2 

 

2 

2 
 

2 

2 

2 
 

2 

0.132 
 

0.351 
 
 

0.277 
 

0.189 
 

0.276 
 

0.356 
 

0.140 
 

0.562 
 

0.215 
 

0.660 
 

0.140 
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 .مؽ ادا   اةخ عسمي والدنخ مالاشا خ الس شيخ السظمؾئخ
مهغؾ السد شغخ التغي تقغع ةض غا  عشغؾا  ماغضؽ عمغ  ج  ا   حتؾؼ التقرار  -13

 م سخ اعداد التقارار. السؤعدخ التي تؾلل

 
2.091 
 

2 0.142 

0.151 

( مهغغاا  اشغغ  0.05 تزغغم مغغؽ الجغغدم  الدغغا ق م  مدغغتؾػ الد لغغخ اد رغغا يخ  غغضؽ مرا  السدتقرغغ  مغغش ؼ مكةغغر مغغؽ )
 رةض السرض الةد ا منةؾ  السرض الاد .

 عم  مدتؾػ الس ا  مع ر  الشتا   التي  تزسش ا الجدم  التالي: Mann Whitnyتظةضق اختاار  – 2
 اختاار ما  متضش  (7جدم  رنؼ )

 محامر ادطار السقترح للإةراح الخارجيلةيا  اخت   مرا   ا ة تضؽ مدتقمتضؽ وذل   
 عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ 

السغغغغراجاضؽ  الداخميخمحامر ادطار السقترح للإةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ 
 الخارجضؽ

السحممغغغغغغغغغغضؽ 
 السالضضؽ

 

معزغغغغغغغغغغغغغغغغا  
هض غغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغخ 

 التدراس
 جغغ  ا   اشغغؾ  تقراغغر السراجاغغخ الداخميغغخ وعاغغارة " تقراغغر السراجاغغخ الداخميغغخ"ي مذلغغػ  -1

 .لتسضضب، عؽ التقارار التي تردر عؽ آخراؽ مثا اددارة
 ؾجغغغغغي التقراغغغغغر الغغغغغي السدغغغغغاهسضؽي ماصغغغغغحال الحرغغغغغص ام الذغغغغغر ا  ام   جغغغغغ  م  -2

السغد راؽي ممختمغغف ة غا  اصغغحال السرغالم الغغا ؽ تغرئظ ؼ والذغغر خ صغ   تااند غغخ ام 
 .الس تسضؽ والذر خ مئستاواخ نذاط ا

 جغغغغ  ا  تحغغغغدد السقغغغغرة ا ةتتا يغغغغخ ةغغغغي التقراغغغغر اعغغغغؼ الذغغغغر خ التغغغغي تسرغغغغم السراجاغغغغخ -3
 .الداخميخ عش ا

  ا  تحدد السقرة ا ةتتا يخ ةي التقرار السؾ ؾعا  التي تسرم عش غا السراجاغخ  ج -4
 .الداخميخ

 جغغغ  ا  تحغغغدد السقغغغرة ا ةتتا يغغغخ ةغغغي التقراغغغر تحد غغغد التغغغاراف مالستغغغرة التغغغي ت ظض غغغا  -5
 .التقارار السسرم عش ا

ا  مدغغغ ؾليخ السراجغغغع الغغغداخمي هغغغي عغغغرض مامؾمغغغا   عمغغغ  جغغغ  ا   غغغشص التقراغغغر -6
 .معيستيتؼ التؾصا الض ا مؽ مانع م دمد ممد ؾليا  صحيحخ 

ا  عسميغغغخ السراجاغغغخ الداخميغغغخ نغغغد تسغغغل مةقغغغا  لمساغغغا ضر  عمغغغ  جغغغ  ا   غغغشص التقراغغغر -7
 . اعمضالستاار  

ا  السراجغغغغغع الغغغغغداخمي نغغغغغد التغغغغغب  والستظماغغغغغا   عمغغغغغ  جغغغغغ  ا   غغغغغشص التقراغغغغغر ا زغغغغغا  -8
 .اخ الداخميخالخ  يخ التي  ددها مضثا  اخ  يا  معيسخ السراج

 جغغغ  ا   غغغشص التقراغغغر عغغغؽ نتغغغا   عسغغغا السراجاغغغخ الداخميغغغخ ةغغغي السؾ غغغؾ  محغغغا  -9
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 .التقرار
ةغي ندغؼ مشسرغا  الخغرػ الستظماغا  القانؾنيغخ ما لباميغخ  عمغ  جغ   غشص التقراغر  -10

 .مؽ التقرار
 جغغغ  ا   ،غغغؾ  التقراغغغر مؾنغغغع وا عغغغؼ الذخرغغغي لمسدغغغ ؾ  عغغغؽ معيسغغغخ السراجاغغغخ  -11

 السسرم عش ا والتقرار. والذر خالداخميخ 
السراجع الداخمي ا   ؤرخ تقرار،  تاراف    دةق انت ا ي مغؽ ادا   اةغخ  عم  شا ي  -12

 .عسمي والدنخ مالاشا خ الس شيخ السظمؾئخ
مهغغؾ السد شغغخ التغغي تقغغع ةض غغا السؤعدغغخ  عشغغؾا  ماغغضؽ عمغغ  جغغ  ا   حتغغؾؼ التقراغغر  -13

 م سخ اعداد التقارار. التي تؾلل
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( لغغاا  غغتؼ رةغغض السغغرض الةغغد ا 0.05منغغغرا  ل  مدغغتؾػ الد لغغخ اد رغغا يخ  غغضؽ آرا  السدتقرغغ  مغغش ؼ مكةغغر مغغؽ )

 منةؾ  السرض الاد .
 مسا عةق  خمص الاا ث إل :

و ه " لا تهجث اختلافات دالة إحرائياً بين فئات الثالت قبهل الفحا اللثم 
محاور اعطار السقتحح للإفراح الخارجي عن تقاريح السدتقرى مشهم بذأن 

 السحاجلة الثاخلية
 

 الومخرذ لصفصبذ الخبرخً ػي حمبرٌر الوراخؼت الذاخلٍت الإطبر أثرالخحمك الاخخببري بشأى  4/7

 ػلى ححسٍي الوراخؼت:

 إ رغا يل رض اختاار السرض الثالث الاؼ  شص عم  مجؾد ع نغخ ارتاغاط  (:3الفحضية الحئيدية الثالثة: )ف- ـ
تحدغغضؽ ر غغا  مغغؾعسي السراجاغغخ ي  ادطغغار السقتغغرح للإةرغغاح الخغغارجي عغغؽ تقغغارار السراجاغغخ الداخميغغخإ جا يغغخ  غغضؽ 

مضغغب، خمغق ي م تغؾةضر السامؾمغغا  الداخميغخ مةغغي الؾنغل السشاعغغ ي م تحدغغضؽ جغؾدة السراجاغغخ الداخميغخ والسشذغغلةم  الداخميغخ
 .الؾةا  وا تياجا  مدتخدمي السامؾما ي  م لمسشذلة تشاةديخ جد دة

ادطغغغار السقتغغغرح للإةرغغغاح  غغغتؼ اعتبذغغغا  الا نغغغخ مغغغؽ خغغغ   ماغغغام   ا رتاغغغاط الادغغغيظخ  غغغضؽ الست ضغغغرا  السدغغغتقمخ 
التشاةدغغيخي  سغغا  غ رهغغا  ي مالست ضغغرا  التاواغغخ مالستسثمغغخ ةغغي مؤشغغرا  السبا غغا الخغغارجي عغغؽ تقغغارار السراجاغغخ الداخميغغخ

 (:15جدم  رنؼ )
 الست ضر التاوع          

 الست ضر
 السدتقا 

تحدضؽ 
ر ا  
مؾعسي 
السراجاخ 
 الداخميخ

تحدضؽ 
جؾدة 

السراجاخ 
الداخميخ 
 والسشذلة

تؾةضر 
السامؾما  
الداخميخ مةي 

الؾنل 
 السشاع 

مضب، خمق 
 تشاةديخ جد دة

 لمسشذلة

الؾةا  
وا تياجا  
مدتخدمي 
 السامؾما 
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ادطغغغغار السقتغغغغرح للإةرغغغغاح 
الخغغغغغغغغغغارجي عغغغغغغغغغغغؽ تقغغغغغغغغغغغارار 

 السراجاخ الداخميخ
*0.92  0.73 *0.89  0.61  0.69 

 غرتاط ارتااطغا  مؾجاغا  مغع  جغؾدة مخرجغا  عسميغخ السراجاغخ( م   ا عشرر مؽ عشاصغر 15 تزم مؽ الجدم  رنؼ )
 .%0.05ي مئسدتؾػ ماشؾاخ  ادطار السقترح للإةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ

 
 

   الخلاصة والشتائج والتهصيات/ 5

 : خلاصة الثراسة:5/1

ي ملالػ تؼ لسعيار " تقرار السراجع الداخمي"اعت دةل الدراعخ معاعا  محاملخ م ع اطار مقترح 
 اندا  هي: ارئاختةؾا  الدراعخ الي 

 شام  مشاةع هاا ا ةراح مند تي عفراح عن تقاريح السحاجلة الثاخليةتقييم ا: القدم الاول
مانت ل الدراعخ ةي هاا ي مماؾناتيمالتي تؼ تقديس ا الي مشاةع داخميخ ممشاةع خارجيخي 

 القدؼ الي مجسؾعخ مؽ الشقاط اهس ا ما  مي:
السشذلةي  عم ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ لي الاد د مؽ السشاةع مالتي تاؾد  -

مالسدتثسراؽ مالسحممضؽ السالضضؽ مالسراجاضؽ الخارجضضؽ مؽ مهس ا مشاةع التؾعع ةي 
 ادةراح.

للإةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ واض الساؾنا ي ماس،ؽ إجسا  تمػ  -
ماؾنا  مرتاظخ والتبالي ي ماؾنا  خاصخ واددارةي ماؾنا  مرتاظخ : سا  ميالساؾنا   ي
 السدتخد . عم الذر خي ماؾنا  خاصخ  باادة ع   السامؾما   وخرا ص

  :دراعخ متحمضا ماا ضر السراجاخ متشام   ،تحليل ملاييح السحاجلة الثاخليةالقدم الثاني
(ي متحد د مؾنف IIAالداخميخ السقةؾلخ نةؾ   عاما  مالرادرة عؽ ما د السراجاضؽ الداخمضضؽ )

تمػ الساا ضر مؽ ا ةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخي متؾصمل الدراعخ الي 
(ي مالخاصا  2440( م)2410السعيارا  ) عم الؽ ماا ضر السراجاخ الداخميخ تحتؾؼ 

 .وزؾاوط نذر ما ةراح عؽ مامؾما  السراجاخ الداخميخ لمسدتخدمضؽ الخارجضضؽ
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  :تشام  هاا القدؼ والدراعخ  ار مقتحح لسعيار " تقحيح السحاجع الثاخلي"،اطالقدم الثالت
( مالخاص  تقرار مراجع الحداوا ي 700مالتحمضا معيار السراجاخ الخارجيخ السررؼ رنؼ )

مةي  ؾ  الشتا   التي تؼ التؾصا الض ا تؼ صياغخ ا طار السقترح لسعيار " تقرار السراجع 
  الداخمي".

  ما  مي: ضث  املل تحد د  ،الثراسة التظبيكية: الحابعالقدم 
 مدؼ  اجخ الةض خ السرراخ للإةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ. -
 .لسعيار " تقرار السراجع الداخمي"مدؼ نةؾ  ا طار السقترح مؽ نةا الاا ث  -
إ جا ي  ضؽ ادطار السقترح للإةراح الخارجي عؽ  إ را يمجؾد ع نخ ارتااط مدػ  -

 .تقارار السراجاخ الداخميخ

 نتا   الدراعخ: 5/2
 :الشغراخعم  مدتؾػ الدراعخ 

 :يما  م الشغراخمع ر  الدراعخ 
حدضؽ ر ا  مؾعسي السراجاخ إل  ت ةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ ؤدؼ اد-1

 .الداخميخ  ؾ  اهسيخ عسم ؼ
 اسا ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ عم  زاادة مدا مخ القا سضؽ والؾعيسخ مسا  دةا ؼ -2

 .اعتثسار السباد مؽ الؾنل مالج د عم ماحسبهؼ 
تقميص السرص مما  اددارة لم ش  عم  داعد ادةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ -3

 .زاادة الذسا يخ مإتاا  الدمؾك ا نت ازؼي واد اةخ الي
س ارا  ماابز جؾدة السراجاخ ال إل  صقاادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  ؤدؼ -4

 .الداخميخ
إةراح السشذلة اختياراا  عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  خمق ل ا مضب، تشاةديخ جد دة عشد مقارنت ا -5

 .مع واني السشذآ  السشاةدخ
 مقي نةؾ   ةضر مؽ جان   ؾ  مؾا يع السراجاخ الداخميخادةراح عؽ مامؾما  جد دة  -6

 .مختمف ة ا  مدتخدمي السامؾما  السحاعةيخ
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ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  ؾةر لمسدتثسراؽ مالسحممضؽ السالضضؽ السامؾما  غضر -7
 .الساليخ مالتي   تؾةرها السراجاخ الخارجيخ

الداخميخ  ؾةر مردا يخ القؾا ؼ الساليخ والسشذلةي مئالتالي ترشضد ادةراح عؽ تقارار السراجاخ -8
 .نرارا  ا عتثسار

حد مؽ مذ،مخ عد  تساةا السامؾما   ضؽ السد راؽ  ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ -9
 .مالسدتثسراؽ مالسحممضؽ السالضضؽ

جع الخارجي مخاصخ  يسا  تامق ادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ  قما الا   عم  السرا-10
 والرناوخ الداخميخ معسميا  الحؾ سخ.

جؾدة السراجاخ الخارجيخ مإ سا  السباد مؽ الثقخ   ابزادةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ -11
 جي.عم  نتا   تقضيسا  السراجع الخار 

اخميخ"ي مذلػ لتسضضب، عؽ  ج  ا   اشؾ  تقرار السراجاخ الداخميخ وعاارة " تقرار السراجاخ الد -12
 .التقارار التي تردر عؽ آخراؽ مثا اددارة

 ؾجي التقرار الي السداهسضؽي ماصحال الحرص ام الذر ا  ام السد راؽي   ج  م  -13
ممختمف ة ا  اصحال السرالم الا ؽ ترئظ ؼ والذر خ ص   تااند خ ام الس تسضؽ والذر خ 

 .مئستاواخ نذاط ا
 .السقرة ا ةتتا يخ ةي التقرار اعؼ الذر خ التي تسرم السراجاخ الداخميخ عش ا ج  ا  تحدد -14
 . ج  ا  تحدد السقرة ا ةتتا يخ ةي التقرار السؾ ؾعا  التي تسرم عش ا السراجاخ الداخميخ -15
م  ج  ا  تحدد السقرة ا ةتتا يخ ةي التقرار تحد د التاراف مالسترة التي ت ظض ا التقارار السسر -16
 .عش ا
 ج  ا   شص التقرار عم  ا  مد ؾليخ السراجع الداخمي هي عرض مامؾما  صحيحخ تؼ -17

 معيستي.التؾصا الض ا مؽ مانع م دمد ممد ؾليا  
 ج  ا   شص التقرار عم  ا  عسميخ السراجاخ الداخميخ ند تسل مةقا  لمساا ضر الستاار  -18

 .عمض ا
السراجع الداخمي ند التب  والستظماا  الخ  يخ التي  ج  ا   شص التقرار ا زا  عم  ا  -19

 . ددها مضثا  اخ  يا  معيسخ السراجاخ الداخميخ
 .ةي ندؼ مشسرا مؽ التقرار الخرػ  ج   شص التقرار عم  الستظماا  القانؾنيخ ما لباميخ  -20
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 الداخميخ والذر خ ج  ا   ،ؾ  التقرار مؾنع وا عؼ الذخري لمسد ؾ  عؽ معيسخ السراجاخ  -21
 السسرم عش ا والتقرار.

 شا ي عم  السراجع الداخمي ا   ؤرخ تقرار،  تاراف    دةق انت ا ي مؽ ادا   اةخ عسمي والدنخ  -22
 .مالاشا خ الس شيخ السظمؾئخ

 ناملمهؾ السد شخ التي تقع ةض ا السؤعدخ التي  عشؾا  ماضؽ ج  ا   حتؾؼ التقرار عم   -23
 التقارار.و

  :خ  مدتؾػ الدراعخ السضدانيعم
 :يمع ر  الدراعخ السضدانيخ ما ختاارا  اد را يخ ما  م

"   تؾجد اخت ةا  دالخ إ را يا   ضؽ ة ا  السدتقري مش ؼ الم  مهؾ: " الاد نةؾ  السرض  -1
 "  اجخ الةض خ السرراخ للإةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخوذل  

" لا تهجث اختلافات دالة إحرائياً بين فئات السدتقرى مشهم الثاني مهؾ:  الاد نةؾ  السرض  -2
 "محاور اعطار السقتحح للإفراح الخارجي عن تقاريح السحاجلة الثاخليةبذأن 

  تؾجغغد اخت ةغغا  دالغغخ إ رغغا يا   غغضؽ ة غغا  السدتقرغغ  مغغش ؼ : نةغغؾ  السغغرض الاغغد  الثالغغث مهغغؾ -3
عمغغغغ  تحدغغغغضؽ  ،السقتغغغغرح مغغغؽ نةغغغغا الاا غغغغث لسعيغغغغار تقراغغغر السراجغغغغع الغغغغداخمي مةغغغغر ادطغغغغاروذغغغل  

و تحدين رضـاء مـهعفي السحاجلـة الثاخليـة تحدـين جـهدة السحاجلـة  مخرجا  عسميخ السراجع
ميــخت تشافدــية ، وخلــق تــهفيح السللهمــات الثاخليــة وفــي الهقــة السشاســب، و الثاخليــة بالسشذــأة

 مدتخثمي السللهمات. الهفاء باحتياجاتللسشذأة،  و  جثيثة

 تؾصيا  الدراعخ: 5/3
 اجغغغغخ الةض غغغخ السرغغغراخ للإةرغغغغاح الخغغغارجي عغغغغؽ تقغغغارار السراجاغغغغخ  الاسغغغا عمغغغغ  تمةيغغغخ  غغغرمرة -1

ي   عغغيسا ةغغي عغغا مغغا تذغغ د،  ض غغخ العسغغا  عغغرااخ الت ضغغري مسغغا  تظمغغ  ا هتسغغا  والنغسغغخ  الداخميغغخ
 الحد ثخ التي تزسؽ اعتسرار الذر خ مئقا  ا.

محـاور اعطـار السقتـحح للإفرـاح  مختمف ال ض غا  الس شيغخ مالامسيغخ عمغ  دعغؼ  رمرة م  تاسا-2
 .الخارجي عن تقاريح السحاجلة الثاخلية

تظةضغغغق ادطغغغار السقتغغغرح  سعيغغغار للإةرغغغاح الخغغغارجي عغغغؽ تقغغغارار  غغغرمرة تؾجغغغي الذغغغر ا  نحغغغؾ -3
 . السراجاخ الداخميخ
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ادةرغاح الخغارجي عغؽ تقغارار السراجاغخ الداخميغخي  رمرة مزاعسخ الج ؾد الاحثيخ التغي تتشغام  -4
ممغغا  تزغغسشي مغغؽ مسارعغغا  وذغغ،ا خغغاصي مجؾانغغ  التظغغؾار السحتسمغغخ ل غغاا الشغغغا  وسغغا  ثغغرؼ السبغغر 

 التظةيةيخ. اممجا ت ‘ لمسراجاخالسحاعةيي ماحقق الؾانعيخ  ضؽ الطر الشغراخ 
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 محاجع الثراسة/ 6
 السحاجع باللغة اللحبية 6/1

دراسة تحليلية للإفراح عن وعيفة السحاجلة الثاخلية وأثحت ي 2012ا سد نةضا محمد  سا ي  -
رعالخ ماجدتضر غضر مشذؾرةي  ميخ التجارةي جاماخ جهدة أدائها وقحارات السدتثسحين،  على

 القاهرة.
ي الخرا ص الشؾ يخ لمسامؾما  2012د. إعساعضا خمضا إعساعضا م د. راا  ناؾ ي  -

ي جاماخ مجلة كلية بغثاد للللهم الاقترادية الجاملةالسحاعةيخ  ضؽ الشغراخ مالتظةضقي 
 .308-281و دادي الادد الث ةؾ ي ص

مدؼ  عم ي تلةضر مردر منذظخ السراجاخ الداخميخ 2012د. الرةاعي إ راهيؼ مااركي  -
السجلة الللسية عسا السراجاخ الداخميخ: دراعخ تجراةيخي  عم اعتساد السراجع الخارجي 

 .43-1ي  ميخ التجارةي جاماخ طشظاي الادد الم ي صالتجارة والتسهيل
ي الحاجخ إلي ادةراح السحاعةي عؽ تقرار 2011محمد عةد السجضد محمدي   سضدةد.   -

السجلة الللسية لقظاع كليات التجارة،  ؾ سخ الذر ا ي السراجاخ الداخميخ لتحدضؽ ةااليخ 
 . 63-1جاماخ الزهري الادد الثامؽي ص

ي دمر ادةراح ا ختيارؼ 2012د. خالد م ؾ رامؼ مي د اصسضدةي مدعا  عةد الر يؼ محمدي   -
عؾ  المرا   عم دراعخ تظةيةيخ  –ةي ترشضد نرارا  السدتثسراؽ ةي العؾا  الساليخ 

ي  ميخ التجارة مإدارة العسا ي السجلة الللسية للبحهث والثراسات التجاريةالساليخ المضةيي 
 .71-13جاماخ  مؾا ي الادد الثالثي الجب  الثانيي ص

ي نحؾ نسؾذج مقترح لتقضيؼ مدؼ ةااليخ مدا  ندؼ 2005د. عسضر  اما محمد  يديي   -
ي  ميخ التجارةي السجلة الللسية التجارة والتسهيلةيخي مع دراعخ تظةي –السراجاخ الداخميخ 

 .193 – 141جاماخ طشظاي الادد الم ي ص
, الاؾاما السحددة لجؾدة معيسخ السراجاخ الداخميخ ةي تحدضؽ 2008غغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغي  -

كميخ مجلة كلية التجارة للبحهث الللسية, مع دراعخ تظةيةيخ, -ر ا جؾدة  ؾ سخ الذ
 .106-49التجارة, جاماخ ادع،شدراخ, السجمد الخامس مالرئاؾ , الادد الم ي ص
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ي دراعخ تحمضميخ مقارنخ لمريغ السدتخدمخ ةي  دال  جؼ 2014د. ش،ض  وذسانيي   -
ي  ميخ ا نترادي جاماخ سات الللسيةمجلة جاملة تذحين للبحهث والثراالاضشخ الاذؾا يخي 

تذراؽي عمدمخ الامؾ  ا نتراد خ مالقانؾنيخي السجمد الدادس مالث ةؾ ي الادد الخامسي 
 .100-85ص

خدما  السراجاخ  عم ي محددا  اختيار مرادر الحرؾ  2012د. غرا  جةر غشا ي   -
كميخ التجارةي السرحية، مجلة السحاسبة جؾدة السراجاخ الداخميخي  عم الداخميخ متلةضرها 

 .302-243الدشخ الثانيخي ص –جاماخ القاهرة الدشخ الؾا د مخسدؾ ي الادد الراوع 
 عم ي متاح 2010نؾاعد نضد ماعتسرار نضد مشظ  المرا  الساليخ والةؾرصخ السرراخي  -

 www.efsa.gov.egا نترنل:
دور اعفراح الاختياري في تثعيم جهدة التقحيح السالي ي 2012ؽي محسؾد تغيا   دانض -

 ي رعالخ ماجدتضر غضر مشذؾرةي  ميخ التجارةي جاماخ عؾهاج.بالبهرصة السرحية
الافراح عن تقاريح السحاجلة الثاخلية في بيئة الاعسال ي 2017محسؾد ج   محمدي  -

غضر مشذؾرةي  ميخ التجارةي جاماخ ي رعالخ ماجدتضر دراسة تحليلية اختبارية –السرحية 
 عؾهاج.

ي ادةراح السحاعةي مالسالي مةقا 2012م ارؼ عةد الر سؽي شيخي و  ي معاميخ ةبضري  -
تاباب جؾدة السامؾما  متشذيط ا عتثسار ةي عؾ   عم لمساا ضر السحاعةيخ الدمليخ ممةر، 

ي  ميخ التجارة مإدارة العسا ي السجلة الللسية للبحهث والثراسات التجاريةالمرا  الساليخي 
 .39-15جاماخ  مؾا ي الادد الراوعي الجب  الثانيي ص

ي الا نخ  ضؽ إدارة الرئاح معد  تساةا السامؾما : 2014د. ه   عةد الستاح عفيسيي   -
الذر ا  السداهسخ  عم ها هشاك تلةضر للإةراح ا ختيارؼ؟ )دراعخ تحمضميخ اختااراي 

كميخ التجارةي جاماخ البنازاقي السجمد الدادس بحهث التجارية، مجلة الالسرراخ(ي 
 .343-265مالث ةؾ ي الادد الم ي ص

 
 
 
 

http://www.efsa.gov.eg/


 ح لسعيار " تقرار السراجع الداخمي"نحؾ إطار مقتر           د. احسث محمد نذأت
  

408 
2222 -العدد الاول                              مجلة المحاسبة والمراجعة لاتحاد الجامعات العربية                         

 ة الانجليخيةالسحاجع باللغ 6/2

- Al-Twaijry, A., Broerley, J., & Gwilliam, D., (2003), "The 

Development of Internal Audit in Saudi Arabia: An Institutional Theory 

Perspective", Critical Perspectives on Accounting, 14(5);34-67. 

- Archambeault, D., DeZoort, T., Hermanson, D., & Reed, S, , (2002), 

"Audit Committee Effectiveness: A Synthesis Of The Empical Audit 

Committee Literature", Accounting Literature, 37(9); 38-75. 

- Archambeault, D., DeZoort, T., & Holt, T., (2008), "The need for an 

internal auditor report to external stakeholders to improve governance 

transparency", Accounting Horizons, 22(4);375–88. 

- Case, D., (2006), "Looking for Information: A Survey of Research 

on Information Seeking, Needs, and Behavior", 2nd edition. Oxford, 

UK: Elsevier, Ltd. 

- Dunn, C., (2006), "Internal Auditor Start Issuing Own Opinions", 

Compliance Week, 3(34);22-35, Available At: www.ssrn.com. 

- FASB, 2001, Improving Business Reporting: Insights into Enhancing 

Voluntary Disclosure, Available At: www.fasb.org. 

- FASB & IASB, (2008), "Financial Accounting Series Exposure Draft, 

Conceptual Framework for Financial Reporting and qualitative 

Characteristics and Constraints of Decision – useful Financial 

Reporting Information, Financial Accounting Series, Available At: 

www.fasb.com. 

- Holt, T., &, DeZoort, T., (2006)."The Effects of Internal Audit Report 

Disclosure on Perceived Financial Reporting Reliability", International 

Journal Of Auditing, 5(12);12-44.  

- Holt, T., &, DeZoort, T., (2009), "The Effects of Internal Audit Report 

Disclosure on Investor Confidence and Investment Decisions", 

International Journal of Auditing, 46(17);138-187. 

- Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB), (2004), 

Auditing Standard NO.2 (AS2), "An Audit Of Internal Control Over 

Financial Reporting Performed In Conjunction With An Audit Of 

Financial Statements", Available At: 

http://pcaobus.org/Standards/Auditing/Pages/Auditing_Standard_2

.aspx. 

- Securities and Exchange Commission (SEC), (2003), "Implements 

Internal Control Provisions Of Sarbanes-Oxley Act ;    Adopts 

http://www.ssrn.com/
http://www.fasb.com/
http://pcaobus.org/Standards/Auditing/Pages/Auditing_Standard_2.aspx
http://pcaobus.org/Standards/Auditing/Pages/Auditing_Standard_2.aspx


 ح لسعيار " تقرار السراجع الداخمي"نحؾ إطار مقتر           د. احسث محمد نذأت
  

409 
2222 -العدد الاول                              مجلة المحاسبة والمراجعة لاتحاد الجامعات العربية                         

Investment Company R&D Safe Harbor", Washington, D.C., May, 

Available At:www.sec.gov. 

- The Institute of Internal Auditors(IIA), (2010), "International Standards 

For The Professional Practice Of Internal Auditing (Standards), 

available at:https://na.theiia.org. 
- The Institute of Internal Auditors Malaysia (IIA), (2017), "International 

Professional Practices Frame Work (IPPF), available 

at:https://na.theiia.org. 
 

 

 

 7/ يهحق انذساست:

 انسٛذ انفبضم/انسٛذة انفبضهت   

 ححٛت طٛبت ٔبعذ                               

أقٕو بذساست ححًم عُٕاٌ ) َحٕ إطبس يقخشح نًعٛبس حقشٚش  ٚششفُٙ أٌ أحٛظ سٛبدحكى عهًب بأَُٙ    

 . انًشاجع انذاخهٙ ( 

 

دراعخ متحمضا مدؼ م  تقضيؼ ا ةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخٔحٓذف ْزِ انذساست إنٗ   
م  السراجاخ الداخميخكسا خ ماا ضر السراجاخ الداخميخ لمؾةا  وستظماا  ا ةراح عؽ تقارار 

ا طار السقترح لسعيار  اختاارم  ا ةراح عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ اةردراعخ متحمضا 
 .مضدانيا   "تقرار السراجاخ الداخميخ"

بدحكى بشأٌ يب حقذو سٕف ٚسٓى بشكم يؤثش فٙ إَجبص َٔظشا لأٌ انخعشف عهٗ حظٕساث سٛ    

انذساست، نزنك حى اخخٛبس سٛبدحكى ضًٍ انًجًٕعبث انخٗ سٕف ٚخى اسخقظبء أسائٓب . إًٚبَب بقذسحكى 

 عهٗ انًسبًْت يٍ خلال يب ححٕصَّٔ يٍ خبشة كبٛشة .

اسخفسبساث فبَّ ًٚكٍ  ٔحفبظب عهٗ ٔقج سٛبدحكى: عُذ يهئ ْزِ الاسخًبسة ٔإجببت يب ٚشد بٓب يٍ    

 الاسخششبد بًب ٚهٙ : 

فٙ انًشبع ) انخبَت √  ( ًٚكٍ الإجببت عهٗ يعظى الأسئهت انٕاسدة بٓزِ الاسخقظبء بٕضع )  .1

 ( انًُبسبت انًخظظت نلإجببت أٔ ٔضع سقى انخشحٛب انخبص بّ .

فٙ حبنت إرا كبَج الإجببت أٔ انًلاحظبث حسخهضو يسبحت أكبش يًب ْٕ يخظض نٓب  .2

بنًشجٕ الاسخًشاس فٙ انظفحت انًقببهت نلأسئهت أٔ انظفحت انًهحقت فٙ أخش ْزِ الاسخًبسة ف

أٔ طفحبث أخشٖ ححخبجٌٕ إنٗ إضبفخٓب يع سجبء الإشبسة فٙ أجببخكى نٓزِ الأسئهت عهٗ 

 انشقى انكٕد٘ نٓب.

http://www.sec.gov/
https://na.theiia.org/
https://na.theiia.org/
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حشد َشكش نكى حعبَٔكى بئضبفت اٖ يعهٕيبث حشَٔٓب لاصيت ٔ يفٛذة لأغشاع ْزا انبحث ٔنى  .3

 ضًٍ اسخفسبساث ٔأسئهت ْزا الاسخبٛبٌ .

ٔإر َشكش نكى حسٍ حعبَٔكى ،َؤكذ نسٛبدحكى ببٌ انبٛبَبث انخٗ سٕف حسجهَٕٓب فٙ ْزا الاسخبٛبٌ     

حًثم شٓبدة خبٛش ، ٔسٕف حسخخذو فقظ فٙ أغشاع انبحث انعهًٙ . َٔشجٕ يٍ سٛبدحكى عُذ 

 . نكخشَٔٙببسخخذاو انبشٚذ الاالاَخٓبء يٍ إجببت أسئهت قبئًت الاسخبٛبٌ ، أٌ حخفضهٕا يشكٕسٍٚ بشدْب 

 

 ٔحفضهٕا بقبٕل ٔافش انشكش ٔانخقذٚش ٔانعشفبٌ ببنجًٛم       

 انببحث                                                                                              

 أحًذ محمد َشأث فؤاد محمد     

 

 

 

 

 قبئًت الاسخبٛبٌ

 :للإةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ اجخ الةض خ السرراخ محامر  -1

 

 اجغغغخ الةض غغغخ السرغغغراخ للإةرغغغاح الخغغغارجي عغغغؽ تقغغغارار محغغغامر 
 السراجاخ الداخميخ

مؾاةغغغغغق 
 تساما  

مؾاةق  مؾاةق
 لحد ما

غضر 
 مؾاةق

غضر 
مؾاةق 
 تساما  

حدغغضؽ ت إلغغ  ةرغغاح الخغغارجي عغغؽ تقغغارار السراجاغغخ الداخميغغخ غغؤدؼ اد-1
 .الداخميخ  ؾ  اهسيخ عسم ؼ ر ا  مؾعسي السراجاخ

زاغغغغادة مدغغغغا مخ  عمغغغغ  اسغغغغا ادةرغغغغاح عغغغغؽ تقغغغغارار السراجاغغغغخ الداخميغغغغخ -2
اعغغتثسار السباغغد مغغؽ الؾنغغل  عمغغ القغغا سضؽ والؾعيسغغخ مسغغا  غغدةا ؼ ماحسغغبهؼ 

 .مالج د
تقمغيص  عمغ  داعد ادةرغاح الخغارجي عغؽ تقغارار السراجاغخ الداخميغخ -3

مؾك ا نت غغازؼي واد غغاةخ الغغي زاغغادة السغغرص ممغغا  اددارة لم غغش مإتاغغا  الدغغ
 .الذسا يخ

 

س غغغارا  ال إلغغغ  صغغغقاادةرغغغاح عغغغؽ تقغغغارار السراجاغغغخ الداخميغغغخ  غغغؤدؼ -4
 .ماابز جؾدة السراجاخ الداخميخ

إةرغاح السشذغغلة اختياراغا  عغغؽ تقغارار السراجاغغخ الداخميغخ  خمغغق ل غا مضغغب، -5
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 .تشاةديخ جد دة عشد مقارنت ا مع واني السشذآ  السشاةدخ
 مقغغي  ادةرغاح عغؽ مامؾمغغا  جد غدة  غؾ  مؾا غغيع السراجاغخ الداخميغخ-6

 .نةؾ   ةضر مؽ جان  مختمف ة ا  مدتخدمي السامؾما  السحاعةيخ
ادةرغغغاح عغغغؽ تقغغغارار السراجاغغغخ الداخميغغغخ  غغغؾةر لمسدغغغتثسراؽ مالسحممغغغضؽ -7

 .السالضضؽ السامؾما  غضر الساليخ مالتي   تؾةرها السراجاخ الخارجيخ
اح عغغؽ تقغغارار السراجاغغخ الداخميغغخ  غغؾةر مرغغدا يخ القغغؾا ؼ الساليغغخ ادةرغغ-8

 .والسشذلةي مئالتالي ترشضد نرارا  ا عتثسار
حغغد مغغؽ مذغغ،مخ عغغد  تساةغغا  ادةرغغاح عغغؽ تقغغارار السراجاغغخ الداخميغغخ -9

 .السامؾما   ضؽ السد راؽ مالسدتثسراؽ مالسحممضؽ السالضضؽ
السراجغغع  عمغغ خ  قمغغا الاغغ   ادةرغغاح عغغؽ تقغغارار السراجاغغخ الداخميغغ-10

 الخارجي مخاصخ  يسا  تامق والرناوخ الداخميخ معسميا  الحؾ سخ.
جغغغغغؾدة السراجاغغغغغخ   اغغغغغبزادةرغغغغغاح عغغغغغؽ تقغغغغغارار السراجاغغغغغخ الداخميغغغغغخ -11

 نتا   تقضيسا  السراجع الخارجي عم الخارجيخ مإ سا  السباد مؽ الثقخ 

 

 

 

 :الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخادطار السقترح للإةراح محامر  -2

 
 ادطار السقترح للإةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخمحامر 

مؾاةغغغغغغغغغغغغغق 
 تساما  

مؾاةغغغغغق  مؾاةق
 لحد ما

غضغغغغغغغغغغغر 
 مؾاةق

غضغغغغغغغغغغغغر 
مؾاةغغغغغغق 

 تساما  
 ج  ا   اشغؾ  تقراغر السراجاغخ الداخميغخ وعاغارة " تقراغر السراجاغخ الداخميغخ"ي  -1

 .التقارار التي تردر عؽ آخراؽ مثا اددارةمذلػ لتسضضب، عؽ 
 ؾجي التقراغر الغي السدغاهسضؽي ماصغحال الحرغص ام الذغر ا  ام   ج  م  -2

السغغغد راؽي ممختمغغغف ة غغغا  اصغغغحال السرغغغغالم الغغغا ؽ تغغغرئظ ؼ والذغغغر خ صغغغغ   
 .تااند خ ام الس تسضؽ والذر خ مئستاواخ نذاط ا

اعؼ الذر خ التغي تسرغم السراجاغخ  ج  ا  تحدد السقرة ا ةتتا يخ ةي التقرار -3
 .الداخميخ عش ا

 جغغ  ا  تحغغدد السقغغرة ا ةتتا يغغخ ةغغي التقراغغر السؾ غغؾعا  التغغي تسرغغم عش غغا  -4
 .السراجاخ الداخميخ
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 ج  ا  تحدد السقرة ا ةتتا يخ ةي التقرار تحد د التغاراف مالستغرة التغي ت ظض غا -5
 .التقارار السسرم عش ا

ا  مدغغغغ ؾليخ السراجغغغغع الغغغغداخمي هغغغغي عغغغغرض  عمغغغغ  جغغغغ  ا   غغغغشص التقراغغغغر -6
 .معيستيمامؾما  صحيحخ تؼ التؾصا الض ا مؽ مانع م دمد ممد ؾليا  

ا  عسميغغغغخ السراجاغغغغخ الداخميغغغغخ نغغغغد تسغغغغل مةقغغغغا   عمغغغغ  جغغغغ  ا   غغغغشص التقراغغغغر -7
 .عمض المساا ضر الستاار  

 ا  السراجغغع الغغداخمي نغغد التغغب  والستظماغغا  عمغغ  جغ  ا   غغشص التقراغغر ا زغغا  -8
 .الخ  يخ التي  ددها مضثا  اخ  يا  معيسخ السراجاخ الداخميخ

 ج  ا   شص التقرار عؽ نتا   عسا السراجاخ الداخميخ ةي السؾ ؾ  محا  -9
 .التقرار

ةغغي ندغغؼ  الخغغرػ الستظماغغا  القانؾنيغغخ ما لباميغغخ  عمغغ  جغغ   غغشص التقراغغر  -10
 .مشسرا مؽ التقرار

وا عغغغغؼ الذخرغغغغي لمسدغغغغ ؾ  عغغغغؽ معيسغغغغخ  جغغغغ  ا   ،غغغغؾ  التقراغغغغر مؾنغغغغع  -11
 السسرم عش ا والتقرار. السراجاخ الداخميخ والذر خ

السراجغغع الغغداخمي ا   غغؤرخ تقراغغر،  تغغاراف    دغغةق انت ا غغي مغغؽ  عمغغ  شا غغي  -12
 .ادا   اةخ عسمي والدنخ مالاشا خ الس شيخ السظمؾئخ

مهغغغؾ السد شغغغخ التغغغي تقغغغع ةض غغغا  عشغغغؾا  ماغغغضؽ عمغغغ  جغغغ  ا   حتغغغؾؼ التقراغغغر  -13
 .السؤعدخ التي تؾلل م سخ اعداد التقارار

 

 

 :عم  تحدضؽ السراجاخ للإةراح الخارجي عؽ تقارار السراجاخ الداخميخ مةر ادطار السقترح -3

 

للإةرغغغاح الخغغغارجي عغغغؽ تقغغغارار السراجاغغغخ  مةغغغر ادطغغغار السقتغغغرح
 عم  تحدضؽ السراجاخ الداخميخ

مؾاةغغغغغق 
 تساما  

مؾاةق  مؾاةق
 لحد ما

غضر 
 مؾاةق

غضر 
مؾاةق 
 تساما  
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 .تحدضؽ ر ا  مؾعسي السراجاخ الداخميخ  -1
 .تحدضؽ جؾدة السراجاخ الداخميخ والسشذلة -2
 .تؾةضر السامؾما  الداخميخ مةي الؾنل السشاع  -3
 .لمسشذلة مضب، تشاةديخ جد دةخمق  -4
 .الؾةا  وا تياجا  مدتخدمي السامؾما  -5
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Toward a suggested framework for the standard of "internal auditor's 

report" 

An analytical and test study 

 

Introduction and the problem of the study 

 

   The accounting thought has concerned with internal audit for consecutive 

decades.  The aim of studying internal audit is to achieve the maximum 

possible utilization of it. Because of the novelty and importance of the 

topic, the researcher tries to study and analyze the legislative environment 

of internal audit which is represented in the standards. He tries to find out 

the extent of its capability and flexibility to accommodate this new 

disclosure. The researcher argues that such new topics require the 

presentation and refinement of the ideas and their combination to achieve 

the aim with the least acceptable amount of burdens, and with the highest 

possible benefit. 

 

In light of the above, the problem of the study can be formulated in the 

following main question: 

- To what extent are the standards of Internal Audit sufficient to 

achieve the requirements of the disclosure of the Internal Audit reports? 

 

- Test the extent to which the suggested framework accepts the 

internal auditor's report standard. 

 

The aims of the study: 

The study aims to: 

• evaluate the disclosure of the internal audit reports. 

• investigate and analyze the extent to which the internal audit 

standards are sufficient to achieve the requirements to disclose the reports 

of the internal audit.  
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• investigate and analyze the effect of the disclosure of the internal 

audit reports. 

• test the suggested framework for the standard of "the internal audit 

reports on the ground". 

 

Methodology: 

   The methodology of the study is determined in the light of the aims and 

the questions that the study tries to answer and it is represented in: 

• the theoretical study: by adopting the inductive approach which 

depends on collecting the data and interrelations in a precise manner to 

connect all of them by a group of general entire relations to reach general 

principles and entire relations. 

• The field study: by adopting the deductive approach which is used by 

the researcher to conduct the field study by the survey list which will be 

distributed to the sample of the study which will be selected, so that the 

researcher tests the research hypotheses. 

 

Conclusion, results and recommendations: 

1. Conclusion: 

The study aims mainly to develop a suggested theoretical framework for 

the standard of the internal auditor's report and it finds the following 

results:  

2. The results of the study at the level of the theoretical study:  

The most important results are the following: 

1- The external disclosure of the internal audit reports leads to improve 

the satisfaction of the internal audit staff about the importance of their 

work. 

2- The external disclosure of the internal audit reports increases the 

accountability of those in charge of the job, which motivates them to invest 

more time and effort. 
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3- The external disclosure of the internal audit reports helps to decrease 

the opportunities for the management to cheat and follow an opportunistic 

behavior, in addition to increasing transparency. 

At the level of the filed study : 

The filed study and statistical tests find out the following: 

1- The acceptance of the first null hypothesis which is" there are no 

statistically significant differences among the surveyed categories 

regarding the need of the Egyptian environment for the external disclosure 

of the internal audit reports". 

2- The acceptance of the second null hypothesis which is" there are no 

statistically significant differences among the surveyed categories 

regarding the axes of the suggested framework for the external disclosure 

of the internal audit reports". 

3- The acceptance of the third null hypothesis which is: there are no 

statistically significant differences among the surveyed categories  

regarding the effect of the suggested framework by the researcher for the 

internal auditor’s report standard on improving the outputs of the audit 

process, improving the satisfaction of internal audit staff, improving the 

quality of internal audit in the institution, providing the internal information 

in a timely manner, creating a new competitive advantage for the institution 

and meeting the needs of information users. 

 

3. The recommendations of the study: 

 

1- It is necessary to work to meet the Egyptian environment's need for 

the external disclosure of the internal audit reports, especially in light of the 

rapidly changing business environment which requires the attention to 

modern systems that guarantee the company's continuity and survival. 

2- It is necessary for the various professional and scientific bodies to 

support the axes of the suggested framework for the external disclosure of 

the internal audit reports. 

3- It is necessary for the companies to move towards implementing the 

suggested framework as a standard for the external disclosure of the 

internal audit reports. 
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4- It is necessary to redouble the research efforts that deal with the 

external disclosure of the internal audit reports; particularly, the practices 

which it includes and the possible development aspects of this system in a 

way that enriches the accounting thought and achieves realism between the 

theoretical frameworks of auditing and its applied fields. 


