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 خ4س=Aلاو تا<=>لل ىلا9لا ءادلأا 45ب ةقلاعلا .(ف ىلإ *()لا ف$هی :.-,لا جه'مو ف"ه
 اًساقم ىجراWلا عجا=9لل ىماSللإا =4غ =Gو$Aلا =ثأ نا4ب ،ىلإ ةفاضلإاL .45ی4JفAHلا G5=ی$9لل Fرادلإا
LفA=حلاا ةAاف] Lلت ىلع ةعجا=9لا ل94عa ا9< ،ةقلاعلا bب تا<=>لا ءادأ ساقdساeئاعلا ل$عم ة$ 
 ةنmdم ة4Hع ةeساdب *()لا ضو=ف را)Aخا jتو ،ة4ل4غ>Aلا ةb$قHلا تاقف$Aلاو لdصلأا ىلا9جإ ىلع
 .م2019 ىAحو م2013 ماع 5م ة=Aفلا للاخ ة9t=Gلا ةصرd)لاL ة$4قم ة9هاrم ة<=ش 86 5م

 ءادلأاAH(| Lلا ةقد ىلع Fرادلإا خ4س=Aلل ى)لس HdFعم =4ثأت دdجو ىلإ *()لا لصdت :.-,لا جئا1ن
 ،ىلا9لا ءادلأاAH(| Lلا ةقد ىلع ىبا~bإ لF L<mرادلإا خ4س=Aلا {mعHی 45ح ىف .تا<=>لل ىلا9لا
 عجا=9لا را=A9سا نأ ىلإ =b<4 ا9م ،ة4لات تا=Aفل تا<=>لل ىجراWلا عجا=9لا را=A9سا عم aلذو
 را=A9سلا ىبا~bلإا رو$لا jع$ی ام dهو .45ی4JفAHلا G5=ی$9لا ىلع ىباقر رود لb<m ىجراWلا
 ءادأ ها~ت 9rA�9=G5لا تاعا)eنا r45(ت ىلاAلا�و Fرادلإا كdلrلا $4ش=ت ىف ىجراWلا عجا=9لا
 ىفاص �ق(ت ف4ع�لا Fرادلإا خ4س=Aلا تاذ تا<=>لا نأ تلا4ل(Aلا =ه�ت ،ه4لع ةولاع .تا<=>لا
 ،ل�9لا�و ،dFقلا �رادلإا خ4س=Aلا تاذ تا<=>لاL ةنراقم %7.4 ة)Hrب ىلعأ ىل4غ>ت F$قن �ف$ت
 ة)Hrب ىلعأ لdصلأا ىلا9جإ ىلع $ئاع ل$عم ف4ع�لا Fرادلإا خ4س=Aلا تاذ تا<=>لا �ق(ت

 .dFقلا �رادلإا خ4س=Aلا تاذ تا<=>لاL ةنراقم 7.8%

 =4ثأت .(فA9� Lها يAلا ةقLاrلا تاسار$لا ةر$ن ىلإ *()لا ة94هأ عج=ت :.-,لا ة5ها8مو ة56هأ
 عم ،ة9t=Gلا ة�4)لا ىف $ی$(Aلا هجو ىلعو .تا<=>لا ءادأ ىلع 45ی4JفAHلا G5=ی$9لل Fرادلإا خ4س=Aلا
 سا4ق ىف داA9علاا ،aلJل فا�b ،تا<=>لاL ىجراWلا عجا=9لا �ا)ترا ة$م را)Aعلاا ىف Jخلأا
 =Gو$ت ،تا�dGعت ،ة4جاودزا ،ة�4لم هرا)Aعا ىف Jخأb $حاو =ش|م ءاHب ىلع Fرادلإا خ4س=Aلا
 سا4قل ةbد=ف تا=ش|م �م$AWسا يAلا ةقLاrلا تاسار$لا ة4)لاغ {mع ىلع ،45ی4JفAHلا G5=ی$9لا
 -ىماSللإا =4غ =Gو$Aلا -Fرادلإا خ4س=Aلا :ة6حا1ف5لا تا5ل9لا .45ی4JفAHلا G5=ی$9لل Fرادلإا خ4س=Aلا
 .ىلا9لا ءادلأا -ةعجا=9لا ل94عL [افAحلاا
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The Impact of the Non-Mandatory Rotation of the External Auditor 
on the Relationship between of Managerial Entrenchment and 

Corporate' Financial Performance- An Applied Study 
Abstract 
Research Objective and Methodology: This Research aims to investigate 
the Relationship between the Companies' Financial Performance and CEO’ 
Managerial Entrenchment (ME). In addition, examine the impact of the 
External Auditor Non-Mandatory Rotation as Measured by the Audit Firm 
Tenure on this Relationship. Also, the Companies' Performance is 
measured by the Rate of Return on Total Assets (ROA) and Operating 
Cash Flows (OCF). The Research Hypotheses were tested by a Sample of 
86 Companies listed on the Egyptian Stock Exchange during the Period 
from 2013 to 2019.  
Research Results: The Research found that there is A Significant Negative 
Impact of CEO’ ME on the Forecasting Accuracy of the Company 
Financial Performance. While CEO’ ME is Positively reflected on the 
Performance Prediction Accuracy with the Continuation of the Company 
External Auditor for the Next Periods, which indicates that the 
Continuation of  the External Auditor Constitutes a Control Role on the 
CEO’. This Supports the Positive Role of the External Auditor’s 
Continuation in Rationalizing Executives' Behavior and thus improving 
Investors’ Impressions towards Companies' Performance.   Moreover, the 
Analyses show that Companies with Weak ME achieve a Higher OCF by 
7.4% Compared to Companies with Strong ME. Similarly, Companies with 
Weak ME achieve a Higher ROA by 7.8% Compared to Companies with 
Strong ME.  
Research Importance and Contribution: The Research Importance is 
Due to the Scarcity of Previous Studies that focused on the Effect of ME on 
the Companies' Performance, Specifically in the Egyptian Environment, 
taking into Account the Period of the Association of the Company's 
External Auditor. Also, Reliance in Measuring the ME on Building a 
Single Indicator that takes into Account Ownership, Duality, 
Compensation, Executives' Rotation unlike the Majority of Previous 
Studies that used Individual Indicators to measure CEO’ ME.   
Keywords: Managerial Entrenchment- Non-Mandatory Rotation- Audit 
Firm Tenure- Financial Performance.   
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 :ORSلا ةم)قم 1/1

�Hل اًقفو=Gلا ةd>ةلا، b9m5 ی$9لل=G5 سا=لاW45 )تHل ةد$(م تاسا4س يA)م �4قtه(لاj 
4�عت عم ضراعAی وأ اًراض اJه نbmd $قو ،ةWt4>لاj 9لا ةو=ثrل ،945هاJت اj تdعم ه4ج�j 
 لا ا9مو ،G5 (Salehi et al., 2021)=ی$9لا تاeلrل ة)قا=م ة4لآ< تا<=>لا ةd>9ح d(ن ماA9هلاا

 ةًنراقم ة�شاHلا نا$ل)لا يف ةماهلا تافلاAخلاا �عL �رادلإا كdلrلل نbmd نأ عق9Adلا 5م ،ه4ف aش
L9لا نا$ل)لاAلا هجو ىلع ،ةم$قWtdی ،صSلا دادA=رادلإا خ4سF ی$9لل=G5 لاAH4فJ45ی Managerial 

Entrenchment ’ CEOسلأا يف تا<=>لا يفdلا قاHة�شا Lةنراق9لا Lسلأا يف تا<=>لاdقا 
  .(Dakhli and Mtiraoui, 2021) ةم$ق9Aلا

 �G=قAل ة=4)< ة94هأ تاذ ةلأrم G5=ی$9لا تاd>4لس ىلع ة)قا=9لاو Sفا(لا =4فdت نإف اJل
 ،dFقلا �رادلإا خ4س=Aلا ل� يفف ،aلذ 5م jغ=لا ىلع .اًعم G5=ی$9لاو 945ها9rلا 5م لاً< حلاtم
btلا �عr4e=ی$9لا يلع ة=G5 لاAH4فJ9لا تارادلإا {لا~م ل)ق 5م 45یrAا9م ،ةلق bWة4)لس راثآ �ل 
 jهتاeلس ع4سdتو تارادلإا {لا~م $44(ت ىلإ نdی4JفAHلا نو=ی$9لا ىعbr *4ح ،تا<=>لا ءادأ ىلع
 G5=ی$9لا ةLاقرو ةعLاAم b9m5 ،ل$Aعم �رادإ خ4س=ت دdجو ةلاح يف ،لباق9لا ىف .jهتا4حلاصو
 .(Ammari et al., 2016)ل�فأ لL<m 45ی4JفAHلا

 للقb ة4باق=لا �Lا�dلا للاخ 5م 45ی4JفAHلا G5=ی$9لا كdلس dGjقAب ماA9هلاا نإ ،ماع لm>�و
4�عAل ة4عاrلا عفاو$لا 5مj مtه(لاj لا<Wt4ح ىلع ةrم باt9لا حلاrو ،945هاGSG$ ة4لاعف 5م 
 5م $(لا نأ ىلإ (Lin et al., 2019) راشأ *4ح ،ة4لا9لا =GراقAلا ةدdج SGSعتو تا<=>لا ءادأ
 =ملأا ،اًعم 945ها9rلاو G5=ی$9لا Sفاdح ةمءاdم للاخ 5م تا<=>لا حاtفإ زSعb �رادلإا خ4س=Aلا
 �4فWت ىف jهrت ىAلا لماdعلاو ،تا<=>لا ىلع �رادلإا خ4س=Aلل ة4)لrلا راثلأا .(ف مSلJF brAلا
  .ة9t=Gلا ة�4)لا 5م ىل9ع ل4لد =4فdت للاخ 5م aلذو ،راثلآا aلت

  :ORSلا ةل\Iم 1/2
 ,Antounian et al., 2021)ةقLاrلا تا4بدلأا يف اً$یاASم اًماA9ها �رادلإا خ4س=Aلا بJج

 et al., 2020, , Bilel, 2020, Dah2021Arianpoor,  and Salehi Guthrie, 2021,
Di Meo et al., 2017) و�<mماع ل، bف=ع Lسا هنأA=ی ة4~4تاA(جو لع~ل نو=ی$9لا اهعdهدj 

4�عتو هHع ءاHغAسلاا b9m5 لا ة<=>لا لخادj مtه(لاj لاWح ىلع ةصاrم باtكلام ة(ل 
 .)Hachana and Khemiri, et al., 2020 Ji(2016 , �زاهAنلاا كdلrلا للاخ 5م تا<=>لا
 ة=4)< ةeلس G5=ی$9لا F$ل نbmd ام$Hع �رادلإا خ4س=Aلا ث$(b (Ehikioya et al., 2021)ــل اًقفوو
  .ةWt4>لا jه(لاtم ىلع ءًاHب تارا=قلا ذاWتلا
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 ىلع اه9هف b9m5 ة=ها� dه �رادلإا خ4س=Aلا نأ F (García-Sánchez, 2020)=ی ا9ك
 945ها9rلا 45ب حلا9tلا ضراعت لاmشأ 5م لmش اb�ًأو ،945ها9rلا ةو=ث ةردا9tل ةGرادإ ةdق اهنأ
 ىلإ نو=ی$9لا ىعbr *4ح ،aلJل ص=فلا =فاdتو ةلاعفلا =4غ ة)قا=9لا تا4لآ عم ةصاخ ،G5=ی$9لاو
 {لا~م ةر$ق نWdسا=لا نdی4JفAHلا ءاسؤ=لا �4عb نأ لA9(9لا 5م aلj، >Jهفئا�و ىلع [اف(لا
 ,.Muttakin et al) ة4~4تا=Aسلإا تارا=قلا ىلع نو=ث|ی ا9< ،ةلاعفلا ةLاق=لا ىلع تارادلإا

 نأ b9m5 ةما=ص =�كلأا ةرادلإا {ل~م نأ (Pryshchepa, 2021) حضوأ ،aلJل اً$4كأت ،(2018
bم $4عdسلاا تاسا4س ةمءاA�9م عم راt9لا حلاrلذ عمو .945هاa، لا bm(تارادلإا {لا~م ح 
 5ع نdی4JفAHلا G5=ی$9لا ح)< مات لL<m تآفا9mلاو ة4لخا$لا ةعجا=9لا نا~لو ة4)لغلأا تاذ ةلق9rAلا
 .ةWt4>لا jه(لاtمو ة=¥ا9Wلا �H~ت

 ءلاA4سلاا ص=ف ةداGز ىلإ ة(ل9tلا با(صأ 5م jعد دdجو م$ع �د|ی نأ b9m5 ،ل�9لا�و 
 .G5=ی$9لا حلاtم ىلع [اف(لاو jعد 5م لاً$ب jهلا$)Aسا وأ jهAلاق¦و 45ی4JفAHلا G5=ی$9لا ىلع يئا$علا
 FزاهAنا كdلس ىH)ت للاخ 5م ةdGقلا خ4س=Aلا تا4~4تا=Aسا �عL نو=ی$9لا ىA(Hی ،ةلا(لا هJه يف
 ذdفن 5م jهrفنأ ةbا9ح ىلإ نdی4JفAHلا G5=ی$9لا جاb)A اJل ،ة(ل9tلا با(صأ $ض |¥اAdلا وأ
  .(García-Sánchez, 2020) 945ها9rلا را)< ةصاخ ةف�tو ءاdGقلأا ة(ل9tلا با(صأ

 ىلع [اف(لل ة4تامdلع9لاو ة4JbفAHلا jهeAلس نWdسا=لا G5=ی$9لا لغbrA ،د$tلا اJه يفو
 ل4)س ىف اوA9$عGو ،(Gyimah and Gyapong, 2021) ة<=>لا فا$هأ �4ق(ت 5م لاً$ب jهفئا�و
 تاراA�9ساL ما4قلا ،لاًوأ ،(Groskamp, 2017) اه9هأ ة4r4ئ=لا تاودلأا 5م ةع9d~م ىلع aلذ
 ةفل�ت لع~Gو ة<=>لل ة49ق =�كأ jهلع~b ا9م ،445لا(لا G5=ی$9لا فا=شإ �(ت =)كأ ة49ق تاذ
 تا<=>لا ةd>9ح فعض وأ با4غ ،اً�لاث ،ىلعلأا =9علاو ةلedGلا ةم$Wلا ة$م ،ا4ًناث ،ة4لاع jهلا$)Aسا
 Maskani) ،م4j، 2019ح=لا $)ع( ف4عض ةرادإ {ل~م دdجوو ة4لخا$لا ةLاق=لا فعض للاخ 5م

and Abdoli, 2018، نوA4~ل ةJلa، b9m5 ساAW$9لا تاسرا99لا 5م �أ ماJ>dهلاعأ ةر >Hd5م ع 
  .jهrفنأ خ4س=Aل 45ی4JفAHلا G5=ی$9لا ل)ق 5م لعفلا در

Lخأ ةرا)ع=F، یH� jهG5 b9mّH=ی$9لا نأو ،ا9ًئاد ة4لا�م �4rل اهنأ ىلع ةd>9(لا تا4لآ ىلإ =
 ، (Mohamed, 2021, Groskamp, 2017)اه4لع ءا�قلا ىAح وأ اهفاعضإ وأ اه4لع فافAللاا
 لاًا~م ةف4ع�لا ةرادلإا ح9Hت *4ح ،ةd>9(لا فع�ل ة~A4ن هنأ ىلع �رادلإا خ4س=Aلا ىلإ =�Hی ا9ك
 تاذ ة4لام =Gراقت دا$عإ ىلع {mعHی ا9م ،ةWt4>لا jهفا$هلأ ةdGلولأا ءاeعلإ 45ی4JفAHلا G5=ی$9لل

 نdلوا(a، bلJل ،ةفل9mلا دdه~لاو ة)عtلا تارا=قلا نWdسا=لا G5=ی$9لا �A~Hی aلJ< ،لقأ ةدdج
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 لb�= L<m نأ b9m5 ا9م ،4jلس =4غ لL<m ةصاWلا $ئاdفلا يHج وأ ةلاعفلا =4غ jهترادإ ءافخإ
 .(García-Sánchez, 2020) 945ها9rلا ة(لL9t =4)ك

 نdی4JفAHلا G5=ی$9لا لوا(b (Mohamed, 2021) ــــل اًقفوو ،خ4س=Aلا ة4ض=ف ىلإ اًداAHساو
 ىلع نdل9ع4س jهنإف ،يلاAلا�و ،jهتا4حلاصو jهتاeلس ع4سdتو jهrفنأ خ4س=Aل ص=فلا للاغAسا
 ل4لقتو ،=)كأ ةWt4ش عفاHم �4ق(Aل هدو$ح 5م ةدافAسلاا وأ jه4لع ةضو=ف9لا ةLاق=لا $44(ت
 G5=ی$9لل ةح99Hdلا ةG=ی$قAلا تاeلrلا ل4لقAل ة=9rA9لا دdه~لا 5م jغ=لا ىلعو .jهلا$)Aسا ة4لاA9حا
 ص=فلا 5م $ی$علا W45سا=لا G5=ی$9لل =فdت ة�ی$(لا =GراقAلا دا$عإ تاسرا9م نإف ،45ی4JفAHلا
 ,.Cho et al) ة4لا9لا =4غ تامdلع9لاو (Di Meo et al., 2017) ة4لا9لا تامdلع9لاL �علاAلل

2015).    

 ةWt4>لا jهفا$هأ �4ق(ت ءارو W45سا=لا 45ی4JفAHلا G5=ی$9لا يعس نإ ،قاr4لا {فن ىفو
 ءادأ ءافخإ نأ ا9< ،تا<=>ل كلام aلJ<و jه4لع ةbاغلل ة4)لس جئاAن ىلإ �د|ی نأ b9m5 �قف
 يف 45<را>9لا داA9عا ىلإ =�HلاL ه=¥اWم هل نbmd حا�رلأاL �علاAلا للاخ 5م يلعفلا تا<=>لا
 Kamran) .لخ ،د$tلا اJه ىفو .(Di Meo et al., 2017) تامdلع9لا aلت ل�م ىلع قrdلا

and Shah, 2014) 9ن نأ ىلإd لاA=رادلإا خ4س� b9m5 ن ىلع =ث|ی نأdتارا=قلا ة4ع L<m4)< ل=. 

 خ4س=Aلا 45ب ةقلاعلا نأ ةقLاrلا تاسار$لا جئاAن ت=ه�أ ،تا<=>لا ءادأL �لعAی ا49فو
 ،)(Nazaridavaji and Khoramabad, 2021 ة9ساح =4غو ة�قاAHم تا<=>لا ءادأو Fرادلإا

 Fرادلإا خ4س=Aلل ة4r4ئ=لا تا=ش|9لا $حأ< ة<=>لا ءادأ rAdFم =ه�b ،صWtdلا هجو ىلع
et al., 2021)Salehi (. ه يفJلا اr4ثأ ،قا(� t al., 2020)eDah ( Lلا ءادأ {4یاقم نأrdق 

 ءادأ عم دادSی �4JفAHلا {4ئ=لا نارود لاA9حا نأ �أ ،45ی4JفAHلا G5=ی$9لا نارو$ب ي)لس لL<m �)ت=ت
 ,Salehi and Arianpoor, 2021) ةقLاrلا تاسار$لا جئاAن عم �فAت ىهو ،ف4ع�لا تا<=>لا

2015)Anderson, 2018, Chang and Zhang, ، هJا L~سلاا �ناA�9نلأا يف لقلأا را<eة 
  .AedG=(Ammari et al., 2016)لاو *()لا ل�م ،لجلأا ةلdG¥ ة4dG(لا

 ,Mohamed, 2021, Alzoubi, 2018)ةسارد جئاAن تراشأ ،لباق9لا ىفو

Chakraborty et al., 2014) لا نأ ىلإA=4ل �رادلإا خ4س} Lنأ ةرو=�لا bmd4ح ،اًراض ن* 
 ءادأL ا4ًبا~bإ اً¥ا)ترا ناe)ت=ی �4JفAHلا {4ئ=لا ل9ع ة=Aفو �4JفAHلا {4ئ=لا ة�4لم 5م لاً< نأ $جو
 ل4لقAل ة$4ج ةل4سو هرا)AعاL �رادلإا خ4س=Aلا ىلإ =�Hی ،(Salehi et al., 2018)ـــل اًقفوو ،ة<=>لا
 اb�ًأ $<|ت ا9< ،ة�شاHلا قاdسلأا يف ةصاخ تا<=>لا عضو r45(تو ة4لا9لا =GراقAلا يف �علاAلا
 ةرادإ ةe>نأ يف �ا=Wنلال ةض=ع لقأ نdنW45 bmdسا=لا G5=ی$9لا نأ (Meo et al., 2017) ةسارد
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 نأ ىلإ (Chakraborty et al., 2014) راشأ ،قاr4لا {فن ىفو .945ها9rلاL =�ت يAلا حا�رلأا
 ،ة=�A)9لا ةe>نلأا يف اًف4عض ءًادأ او=ه�أ قrdلا ة)قا=9ل نdع�bW لا 5یJلا W45سا=لا G5=ی$9لا
 945ها9rلل $ئاdعلا 5م $9SGلا �4ق(Aل ىلعأ =¥اWم تاذ عGرا>م يف نو=brA�9 $ق ،aلذ عمو
  .jه)صاHم ىلع [اف(لا 5م jهb9mH اL9 ،تا<=>لا ىف G5=خلآا ة(ل9tلا با(صأو

 45ی4JفAHلا G5=ی$9لل Fرادلإا خ4س=Aلا ىلع �ت=Aت نأ b9m5 ىAلا ة4)لrلا راثلآا ىلع ءًا�Hو 
 ذdفن 5م $(لا 5م jه9mHت يAلا ة4للآا �4ق$Aلا ةHهم ىف ن9dها9rلا $~b نأ b9m5 ،اهثو$ح با)سأو
 تانا4)لا $عت *4ح ،945ها9rلا حلاtم عم jهتاءا=جإ ةمءاdم ىلع jهرا)ج¦و 45ی4JفAHلا G5=ی$9لا
 تا<=>لل ة4لا9لا تامdلع9لا حdضو نا�9ل ة4r4ئ=لا تاودلأا F$حإ ةقق$9لا ة4لا9لا

Nazaridavaji and Khoramabad, 2021)(، ث 5موj، ت نإف)r45 جdلا ةدA$4س �4قrهj 
L<mإ لb~لا ف4لا�ت �فخ يف يباd>لا ¬ماه ل4لقتو ةلاWeأ (Dakhli and Mtiraoui, 

)Nazaridavaji and  Mtiraoui, 2021, Dakhli and ةقLاrلا تاسار$لا تدافأ $قو ،(2021

)Samaha and Khlif, 2017et al., 2018,  Salehi Khoramabad, 2021,  بdجdةقلاع د 
 .�4ق$Aلا ةدdجو Fرادلإا خ4س=Aلا 45ب ةماهو ة4)لس

 ةدdج نأ ىلإ )(Nazaridavaji and Khoramabad, 2021 .لخ ،د$tلا اJه ىفو 
 ا9< ،ةلا<dلا ف4لا�ت �فخ يف يبا~bإ لj L<mهrت اF، >9رادلإا خ4س=Aلا عجا=ت ىلإ �د|ت �4ق$Aلا
 ةعاtHلا ةعLe(4 ىجراWلا عجا=9لا ة=)خو ةف=عم ةداGز نأ )(Tran, 2016 ةسارد جئاAن �A)ثأ
 ةقدو هل9ع ةدdج ىف jهJF brلا =ملأا ،ة4لاAAم تا=Aفل هرا=A9سا عم ث$(ت ةعجا=9لا ل94علا �ا>نو
 4jقلل هتا=ی$قت ةقد r45(ت ىف ىجراWلا عجا=9لا ل9ع ة$م jهrت ،F=خأ ةرا)عL .ةH4ه9لا هماmحأ
 ل94علاL ةصاWلا ة)9mArلا ة=)Wلا 5م $9SGلا �)Lr ءاeخلأاو ىWt>لا 4S(Aلا ل4لقتو ة4)سا(9لا

(Chu et al., 2018). 

 45ب ةقلاعلا 5م �ق(Aلا ىلع ىلا(لا *()لا S<=ی ،Fرادلإا خ4س=Aلا ة4ض=ف ىلإ اًداAHساو
 aلت ىف ىجراWلا عجا=9لل ىعedلا =Gو$Aلل ماهلا رو$لا نا4ب اb�ًأو ،تا<=>لا ءادأو Fرادلإا خ4س=Aلا
 .ة9t=Gلا ةصرd)لا ىف ة$4ق9لا ة9ها9rلا تا<=>لا 5م ىل9ع ل4لد =4فdت ةلوا(م للاخ 5م ةقلاعلا
 :ة6لا1لا تلاؤا18لا Hم "ی"علل ةPاجإ 6MفBت ىف .-,لا ةلLGم J6Kلت E، F5GHلذ ءBض ىفو
 تا<=>لل ىلا9لا ءادلأاAH(| Lلا ةقد ىلع 45ی4JفAHلا G5=ی$9لل Fرادلإا خ4س=Aلا =4ثأت F$م ام-
 ؟ىلا9لا =G=قAلا ةدd~ل اًسا4ق9ك
 عم تا<=>لل ىلا9لا ءادلأاAH(| Lلا ةقد ىلع 45ی4JفAHلا G5=ی$9لل Fرادلإا خ4س=Aلا =4ثأت فلbWA له-
 ؟ىجراWلا عجا=9لل ىماSللإا =4غ =Gو$Aلا را)Aعلاا ىف Jخلأا
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   :ORSلا ف)ه 1/3

 عجا=9لل ىماSللإا =4غ =Gو$Aلل ل$ع9لا رو$لا =4ثأت نا4ب ىلإ ة4ساسأ ةفLt *()لا ف$هی 
 G9m5و ،تا<=>لل ىلا9لا ءادلأاو 45ی4JفAHلا G5=ی$9لل Fرادلإا خ4س=Aلا 45ب ةقلاعلا ىلع ىجراWلا
 :445لاAلا 445ع=فلا 45ض=فلا قاقAشا

 اًسا4ق9< تا<=>لل ىلا9لا ءادلأاAH(| Lلا ةقد ىلع 45ی4JفAHلا G5=ی$9لل Fرادلإا خ4س=Aلا =4ثأت را)Aخا-
 .ىلا9لا =G=قAلا ةدd~ل

 ل� ىف تا<=>لل ىلا9لا ءادلأاAH(| Lلا ةقد ىلع 45ی4JفAHلا G5=ی$9لل Fرادلإا خ4س=Aلا =4ثأت را)Aخا-
 .ىجراWلا عجا=9لل ىماSللإا =4غ =Gو$Aلا

 :ORSلا ة2هاaمو ة,2هأ 1/4

- brهj ت ىف ىلا(لا *()لاdلا را¥إ ع4سA=رادلإا خ4سF فلا لأمو~d9لا ةdجdتا4بدلأا يف ةد 
 ة4جاودزا( ةd>9(لل تا4لآ ع�رأ ىلع ءًاHب Fرادلإا خ4س=Aلا لماdع جSم ا9ك ،ةقLاrلا ة4)سا(9لا
 =Gو$ت وأ ة$م ،�4JفAHلا {4ئ=لا تا�dGعت GAjراغdلو ،�4JفAHلا {4ئ=لا ة�4لم ،�4JفAHلا {4ئ=لا
 تاسار$لا 5م $ی$علا 5ع اهb94S ا9م ،Fرادلإا خ4س=Aلل $حاو =ش|م ىلع لtd(لل )�4JفAHلا {4ئ=لا
 Fرادلإا خ4س=Aلا سا4قل ةلtفHم تا=ش|م اهرا)AعاL لماdعلا aلت ىلع تA9$عا ىAلا ةقLاrلا

et al., 2018) Salehi, et al., 2020 Dah,, Seifzadeh et al., 2022(.  

- b)لا يلا(لا *()لا لواA)لا جهن يف �4قA=لا ة4لاعف عم �رادلإا خ4س�dاL� للاخ 5م ة4باق=لا 
 =�كأ ةG(4=~ت جئاAن bj$قAل aلذو ،تا<=>لل ة)HrلاL ىجراWلا عجا=9لا ل9ع ة$م وأ ة=Aف ىلع A=>4Sلا
 .9rA�9=G5لا ةصاخ ةف�tو ة(ل9tلا با(صلأ ة4قdثdم

  :ORSلا دو)ح 1/5

 jت اF، >9رادلإا خ4س=Aلا =4ثأت سا4ق $Hع تا<=>لل يل4غ>Aلا ءادلأا *()لا لواAHی لا
 =9عو �4JفAHلا {4ئ=لا ة4م$قأ اه9هأ �رادلإا خ4س=Aلا =ش|م باrح $Hع تا=4غ9Aلا �عL داع)Aسا
 ل�م ة4باق=لا تا=4غ9Aلا �عL داع)Aسا jت ا9< .ة4فا�لا تانا4)لا =فاdت م$عل كذو ،�4JفAHلا =ی$9لا
 Fرادلإا خ4س=Aلا تاد$(م =4ثأت *()لا لواAHی jل ،aلJل فا�b .ةرادلإا {ل~م j~حو للاقAسا
L<mم لrAم وأ لقHفtت ا9< ،تا<=>لا ءادأ ىلع لj ساA(ق داعeلا عا(Hdقلا تا<=شو كeماعلا عا 
 .ة4قAe(4لا ةسار$لا ة4Hع راA4خا $Hع ة4لا9لا قارولأا ةصرdب ىف لوا$Aلل اه9هسأ ع�Wت لا ىAلاو

   :ORSلا ةNخ 1/6
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 ىلع *()لا لاA�9سا b9m5 ،ةقLاrلا تلاؤاArلا ىلع ةLاجلإا ةلوا(مو *()لا ف$هل اًق4ق(ت  
 :ىلاAلا H)dلا

�Hل اًقفو Fرادلإا خ4س=Aلل ى49هاف9لا را¥لإا .2=G9لا با(صأ ةtة(ل. 

 .*()لا ضو=ف قاقAشاو ةقLاrلا تاسار$لا ضا=عAسا .3

 .ة4قAe(4لا ةسار$لا .4

    .ة4ل)قrAم ثا(Lلأ تلاا~مو *()لا تا4صdتو جئاAن .5

 

 

   ةRل2kلا باRصأ ة*#Dhل اًقفو Bرادلإا خ,س#'لل ى2,هاف2لا راXلإا .2
    :<,یF,فD'لا <*#ی)2لل nرادلإا خ,س#'لا عفاودو مmهفم 2/1

brAH$ هفمdلا مA=رادلإا خ4سF م ىلإH�dلا رd>تو ،ةلاj تedG=ل)ق 5م ه Shleifer and 

Vishny (1989)، هوd یdهف =فj 49هل ل�فأHلا {4ئ=لا ةAH4فJ� لا تا4لآ ىلع)d>9ة Lتا<=>لا، 
 لثا9ت م$ع aلJ<و jهل ةح99Hdلا تا4حلاtلا 5م نو$4فbrA 45ی4JفAHلا G5=ی$9لا نأ ض=Aفb ا9ك
 G5=ی$9لا ة)غر Fرادلإا خ4س=Aلا {mعb ،عسوأ ىHعL9 .ةd>9(لا تا4لآ فعض وأ ل>فو تامdلع9لا
 اbاSم ىلع لtd(لل 945ها9rلا ة=4eس 5م ،لقلأا ىلع ا4ًئSج ،jهrفنأ =G=(ت يف 45ی4JفAHلا

 jه4Wس=ت b�95 اj، L9هل ةح99Hdلا ةG=ی$قAلا ةeلrلا ةداGزو ،لtفلا =¥اWم ل4لقتو ،=)كأ ةWt4ش
 اً¥و=>م اه4A(�رو اهه4جdت نbmd يAلاو ،ةصاخو ةW9ض تاراA�9ساL ما4قلا للاخ 5م aلذو
 G9m5و ،ة�حلا9لا يف ةلdهس لقأ ءادأ عم ة�ف9HWلا تاراA�9سلاا وأ ة<=>لا سأر ىلع jه$جاAdب
 �قف نdی4JفAHلا G5=ی$9لا اه�لb9A ةد$(م تامdلعم وأ تاراهL9 ة<=>لا لdصأ لما�ت ةداGز اb�ًأ

(Mohamed, 2021).  
 هنأ ىلع ه4لإ =�Hی �رادلإا خ4س=Aلا نأ F (Baratiyan and Salehi, 2013)=ی ا9ك

 5م $9SGلا jهل حA4ی اL9 ،ة<=>لا ةtح 5م اً=4)< اًءSج ىلع 45ی4JفAHلا G5=ی$9لا ة=4eس وأ كلاAما
4�عت وأ( 945ها9rلا ة(لtم عم ضراعAی $ق ا�9و ،ة<=>لا تا4~4تا=Aسا $ی$(ت يف ةeلrلاj حا�رأ 
 ةقLe=G تا<=>لا ةd>9ح تا4للآ �4JفAHلا {4ئ=لا ما$AWسا ةءاسإ هرا)AعاL ه4لإ =�Hی ا9< ،)تا<=>لا
  .(Salehi, et al., 2021) ةصاWلا هفا$هأ �4ق(Aب هل حr9ت

 يف 45ی4JفAHلا G5=ی$9لا ل>ف هنأ ىلع �رادلإا خ4س=Aلا(Groskamp, 2017)  ف=ع ا9ك
 ،ةWt4>لا jهA(لtم م$bW اL9 ل9علل Sفاdح ن�dلb9A *4ح ،تا<=>لاL ةLاق=لا تا4لآ عم فA�4لا
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 نلأ ةلdهj Lrهد=¥ ةرادلإا {ل~م ىلع �عbt ا9< ،945ها9rلا باrح ىلع aلذ نbmd ام ةداعو
 راشأ اj، >9هلا$)Aسا ة4لاA9حا ل4لقAل jهrفنأ خW4س=Aل نdعj brهف ،aلJل .فلmم نbmd $ق jهلا$)Aسا

(Dakhli and Mtiraoui, 2021) لا نأ ىلإA=رادلإا خ4سF LعاA(9~م هراdتاءا=جلإا 5م ةع 
 *4ح ،ةصاWلا jهتا�dGعت ةداGزو ة4لا(لا jهفئا�و ىلع [اف(لل 45ی4JفAHلا G5=ی$9لا اهAWJی يAلا
bفr= لاA=رادلإا خ4سF >4ف b9m5 ی$9لل=G5 لاAH4فJسا 45یAW$لا تا4للآا ماAي bُفA=عت اهنأ ضSءادأ ز 
   .jهفئا�و يف jهrفنأ خ4س=Aل ة<=>لا

 مdقb ىAلا تاساr4لا 5م ةع9d~م هرا)AعاF Lرادلإا خ4س=Aلا )م2020 ،$9(م( ف=ع aلJك
 ة4باق=لا ة�4)لا ىف فع�لا �اقن للاغAس¦و 945ها9rلا مامأ jهذdفن ةداSGل نdی4JفAHلا G5=ی$9لا اهب
 ةرا)عL .ة<=>لل ىلا9لا ءادلأا r45(تو ة4لا9لا jهعاضوأو jه)صاj L9Hه�افAحلإ aلذو ،ة<=>لل
 ل4mه يف [d(ل9لا فع�لاو jه)صاHم 5م 45ی4JفAHلا G5=ی$9لا ةدافAسا F$م {mعd bهف ،F=خأ

 ,.Fagbemi et al) 945ها9rلا حلاtم باrح ىلع ة4تاJلا حلا9tلا ةعLا9Aل تا<=>لا ةd>9ح

2020, Tolulope et al., 2018). 

 :<,یF,فD'لا <*#ی)2لل Bرادلإا خ,س#'لا عفاو)ل سا,قJ2 تاI#Jلا ءادأ 2/2

bهفم م$قdلا مA=رادلإا خ4سF م اًرا¥إHفتو .(فل اً)ساr4= لاrلdنلاا كAی$9لل �زاه=G5 
�عم S<=ت *4ح ،تا<=>لا ءادأو A)mjلا ة9�نأ ىلع ه=4ثأتو 45ی4JفAHلاj لا ىلع تاسار$لاrلdك 
 ،-ة65قلا 6a`عت أ",م عم ^فا51Bلا 6Mغ \رادلإا خ6س1Mلا ة6ضMف –45ی4JفAHلا G5=ی$9لل FزاهAنلاا

 لا تاءا=جلإا aلت ل�مو ،ةصاWلا jهفا$هأ �4ق(Aل تاءا=جلإا �عL نdی4JفAHلا G5=ی$9لا AWJی *4ح
 تامdلع9لا لثا9ت م$ع ةلاح 5م ةدافAسلاا للاخ 5م 945ها9rلل ةو=�لا �dG5ت ىلع =4ثأAلا 5م dلWت
Lع ةصاخ ،تا<=>لاH$ت ام�dقا=م ن(نأ ة<eAهj لاوA)mj س ،ةلاعف =4غ وأ ةدو$(م اه4فdف b)tلdا 
 ،(Gyimah and Gyapong, 2021)�زاهAنلاا jه<dلس ىف عسAdلل ة4فا< ةGرادإ ةG=ح ىلع
 .(Dah et al., 2020) تا<=>لا لخاد jهذdفنو jهeAلس ةداGزو

 وأ ل< �A~Hب jهل حr9ت تا4~4تا=Aسا نdی4JفAHلا G5=ی$9لا ىA(Hی )(Bilel, 2020 ــل اًقفوو
 ا9م .اًفلmمو اً)عص jهلا$)Aسا لعجو A94Sم عقdم ىلع لtd(لا لجأ 5م A)mjلا تا4لآ 5م ءSج
br9هل حj بSGلس ةداeهتاj لاAی$ق=Gلو ،ةJ9لا 5م ا)A9ی نأ لA(Hdا Lلا �عAdت ل�م تاهج)r45 
 Dakhli  and) ة4)لrلا تامdلع9لا 5ع حاtفلإا =4خأتو ،=t4قلا F$9لا ىلع ءادلأا تا=ش|م

Mtiraoui, 2021). L<mی ،ماع ل=F (Antounian  et al., 2021) لا نأA=ف9لا �رادلإا خ4س=� 
 .945ها9rلا حلاtمو ةرادلإا {ل~م ة)قا=م ة4لاعف ىلع يmrع =4ثأت هل
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 ة=t4ق ة4(�ر عم =¥ا9Wلا ة�فHWم تاراA�9سلاا راA4خا 45ی4JفAHلا G5=ی$9لل b9m5 *4ح
 �لع9Aلا 45ق4لا م$ع ةلاز¦و تاراA�9سلاا هJه ءادأ 5ع ع=سأ لL<m ف>�لا 5م اA9mHdی ىAح ،لجلأا
L49قAلا يف اهrdق (Mohamed, 2021)، لا تاذ يفوdق�، b9mHهj لا)$ L<m5م =4)< ل 
 aلJ< ،لedGلا F$9لا ىلع ةr4فاAHلا تا<=>لا ةر$ق فع�b اAedG=، L9لاو *()لا يف تاراA�9سلاا
 تاراA�9سلاا d(ن ة9هم دراdم ه4جdت ،aلذ ىلع ةولاع ،ة4ض=علا $ئاdعلا تاذ تاراA�9سلاا ل�4فت
 .ةصاخ عفاHم �4ق(Aل اهGAؤر �عbt يAلا تاراA�9سلاا d(ن وأ �=>)لا jهلام سأ=ب ةصاWلا

 �G=¥ 5ع jهی$ل ام لLm ة=¥ا9Wلا ىلإ نdی4JفAHلا G5=ی$9لا لb94 $ق ،قاr4لا {فن ىفو 
 jه(لاtل ةو=�لا لdG(ت يلاAلا�و =¥ا9Wلا ة4لاع عGرا>9لا d(ن ،H45ئا$لا jلع نود ،درا9dلا لdG(ت
 لاA9حا دازو ف4لا�Aلا هJه تداز Fرادلإا خ4س=Aلا داز ا9ل< هنأ عق9Adلا 5م اJل ،H45ئا$لا باrح ىلع
  .(Shabou and Zeghal, 2011) تا<=>لا سلافإ

�9Hلا 5م اًقلاeناوdلا رA(ل ي)یدأd>9ی ،تا<=>لا ة=F خلآا �ع)لا= (Mohamed, 

2021, Chakraborty et al., 2014, Meo et al., 2017) لا نأA=4ل �رادلإا خ4س} Lةرو=�لا 
 aلذ نا< ءاdس -ة65قلا 6a`عت أ",م عم ^فا51Bلا \رادلإا خ6س1Mلا ة6ضMف -لاعف =4غ نbmd نأ
 نbmd ام اً)لاغف ،aلذ 5م {mعلا ىلع ،G5=خلآا ة(ل9tلا با(صأ وأ 945ها9rلا =�ن ةهجو 5م
 ةمزلالا ةGرادلإا تاراه9لاو تاءاف�لا ءاH)ل jه4Sف(تو 45ی4JفAHلا ءاسؤ=لا ماهللإ اGًرو=ضو اًق)rم اً¥=ش
 ة994Sلا تاr9لاو ة4ف=ع9لا تار$قلل اًماه اً=ش|م تا<=>لا ءادأ ح)a، btلJل ،تا<=>لا =AedGل
�Hل اًقفdف ،45ی4JفAHلا ءاسؤ=لل=Gفا=شلإا ة Supervision Theory، b)Aلا ءاسؤ=لا جاAH4فJیdن 
 ةماعلا ة(ل9tلا �ق(b لj L<mهی$ل عفاو$لا ل< bj$قتو تا<=>لا ةرادلإ =ی$قAلا r5حو ةG=(لا ىلإ
 .(Mohamed, 2021) تا<=>لاL ةلtلا تاذ فا=¥لأا ع94~ل

 ،45ی4JفAHلا G5=ی$9لا .ئاWtل ساmعنا هنأ ىلع تا<=>لا ءادأ ىلإ =�Hیُ ،aلJل اًقفو
 اً=ش|م نA�dس ةGرادلإا .ئاWtلا نإف ،ةعساو تاeلس �وذ 45ی4JفHت G5=ی$م دdجو عم ،يلاAلا�و
 5م jهAع9س SGSعت ىلإ jئا$لا jه4عس �نا~L اJه ،(Hiebl, 2013) تا<=>لا ءادأ ىلع ل�فأ

 ةعr9لا ة49قل اًساmعنا تا<=>لا ءادأ ن4mdس ،ىلاAلا�و ،jهب ةصاWلا ةGرادلإا تاراه9لا =edGت للاخ
 .j (Mohamed, 2021)هب ةصاWلا ة$یا9ASلا

 :<,یF,فD'لا <*#ی)2لل Bرادلإا خ,س#'لا تاد)Rم 2/3

 تا=4غAم ةع�رأ ىلع داA9علااF Lرادلإا خ4س=Aلا سا4ق Ajی(Salehi et al., 2021) ـــل اًقفو 
 د$عل اًقفو =4غ9Aلا اJه �G)rو ، 4J� (CEO-SHARE)فAHلا {4ئ=لا ةtح ،لاًوأ ،ىهو ة4r4ئر
 ة4جاودزا ،ا4ًناث ،ة<=>لل ةلوا$9Aلا jهسلأا د$ع يلا9جإ ىلع اًمrdقم �4JفAHلا {4ئ=لل ةحا9Aلا jهسلأا
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 {4ئ=لا نا< اذإ )j )1قر JخأL)4* b ،ى9هو =4غAم dهو 4J� (CEO-CHAIR)فAHلا {4ئ=لا
 �4JفAHلا {4ئ=لا تا�dGعت ،اً�لاث  ،aلذ فلاخ )J )0خأGو ةرادلإا {ل~م {4ئر dه �4JفAHلا

(CEO -COM)، وGُه فَّ=عJ9لا اA4غ= Lللا هنأdراغGAj لاe(4ل يعAعdGلا {4ئ=لا تا�AH4فJ�، ارLاًع 
 يAلا تاrHdلا د$ع 5ع =)عت ىهو ، 4J�(CEO-TENURE)فAHلا {4ئ=لا ل9ع ة$م ،اً=4خأو
bلا {4ئ=لا اه�4قAH4فJ� هل9ع ىف.  

 ام$Hع W45سار اdنbmd 45ی4JفAHلا G5=ی$9لا نأ (García-Sánchez, 2020) حضوأ ا9ك
bmdنdقأ نdGقو ،ءا$ bmAr(dه اJقلا هdة Lr(� هراودأj 9لاSت ءاسؤ=< ةجودH4فJلا~م ىف ءاسؤرو 45ی} 
 راشأو .r45س|9< وأ ة<=A>م ة�4لم وأ ،تا<=>لا لخاد ةلdG¥ ل9ع تا=Aف وأ ،تا<=>لا تارادإ
 ة4لاA9حا 5م للقت نأ j b9m5هسلأل �4JفAHلا {4ئ=لا ة�4لم نأ (Groskamp, 2017) اb�ًأ
 هتdق ةداGز �)Lr ةdق =�كأ �4JفAHلا {4ئ=لا ح)j، btهسلأا ةزا4ح را$قم داز اذإف ،هلا$)Aسا
 G5=ی$9لا حلاtم ن�dت نأ a، b9m5لذ عمو .اًخdسر =�كأ نbmd نأ ض=Aفbُ يلاAلا�و ،ةAtdGA4لا
 ،اهب نdل9عb ىAلا تا<=>لا ىف  45ی4JفAHلا G5=ی$9لا ة�4لم ةtح ةداGز عم اًقاrتا =�كأ 945ها9rلاو
4�عAل =)كأ Sفاح G5=ی$9لا F$ل نGmdوj ل ا9ل ة<=>لا ة49قJلa عت ىلع =شا)م =4ثأت 5م�4j هتاو=ثj 
  .ةصاWلا

 ص=ف تداز ، ةGرادلإا ة�4ل9لا ة)rن تداز ا9ل�ف ،(Mohamed, 2021) ه$كأ ام dهو
 .ةلا<dلا ف4لا�ت �فخ ىلإ �د|ی ا9م ،اًعم 945ها9rلاو 45ی4JفAHلا G5=ی$9لا 5م لا< حلاtم ةمءاdم
 ةلا<dلا تاعا=ص ع9Hت ةd>9ح ة4لآ اهنأL ة4JbفAHلا ة�4ل9لا 45فل|9لا 5م $ی$علا فbt ،عقاdلا يفو
 ىف 45ی4JفAHلا G5=ی$9لا ةtح ��فWنا ا9ل< ،لباق9لا ىفو .945ها9rلاو 45ی4JفAHلا G5=ی$9لا 45ب
 $كأ ،aلذ 5م jغ=لا ىلعو .ةWt4>لا حلا9tلا ل�4فت ىلإ �د|ی نأ هنأش 5م aلذ نإف ،تا<=>لا

(Chen and Hambrick, 2012) ع هنأH$ت امt(ی$9لا ة<را>م ح=G5 لاAH4فJلا9لا سأر يف 45ی 
 ل)ق 5م jه4لع ةضو=ف9لا ةLاق=لا 45ی4JفAHلا G5=ی$9لا FدافAی $ق هنإف ،ة94هأو ة49ق =�كأ تا<=>لا
 .jهب ةصاWلا حلا9tلل اًقفو ة<=>لا ةرادإ ىلاAلا�و ،945ها9rلا

 للقb ا9م ،ةجودSم ةف�4و ه4لdت $Hع =)كأ ةeل4J� LrفAHلا {4ئ=لا عA9Aی ،قاr4لا {فن ىفو
 {ل~م ل)ق 5م لقأ ة=4eس ىلإ �د|ی ،=خآ ىHعL9 ،ةرادلإا {ل~م ةeساdب ةلاعفلا ة)قا=9لا =4ثأت 5م
 هلا$)Aسا ة4لاA9حا 5م للقGو ،اًخdسر =�كأ نbmd يلاAلا�و ،�4JفAHلا {4ئ=لا ىلع ةرادلإا

(Groskamp, 2017). لذ ىلع ةولاعa، ل يف ل9علا للاخ 5م~Hلا ةA=ق ،ح4ش$ b<4ئ=لا كرا} 
 45(ش=9لا وأ 445لخا$لا G5=ی$9لا ل�فb يلاAلا�و ،G5=ی$9لا راA4خا ة4ل9ع يف =4)< ل4J� L<mفAHلا
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 خ4س=ت زSعGو {ل~9لا ة4لاعف 5م للقb ا9م ،ة4عاA9جلاا وأ ة94س=لا =4غ ة4ع)Aلا �وذ 445جراWلا
  . 4J�(Mohamed, 2021)فAHلا {4ئ=لا

 ،(Groskamp, 2017)ـل اًقفو ه4Wس=Aل اًعئاش اًسا4قم �4JفAHلا {4ئ=لا ل9ع ة$م $عت ا9ك
 aلJ<و ة4لخا$لا ةd>9(لا تا4لآ ىلع =4ثأAلا ىلع $یاASم لL<m رداق 4JFفAHلا {4ئ=لا نbmd *4ح
 ةر$ق ةداGز حج=9لا 5م نbmd ،اJل ،تا<=>لاL هل9ع ة$م ةداGز عم  ةرادلإا {ل~م ة=4eس 5ع $ع)لا
 .هلا$)Aسا ة4لاA9حا 5م للقb ا9م ،G5=ی$9لا عم تاقلاع ءاHب ىلع �4JفAHلا {4ئ=لا

 4J�CEOفAHلا {4ئ=لا =9ع ة94هأ G5=ی$9لا كdلrل يrفHلا ل4ل(Aلا =ه�bُ ،ه4لع ةولاع
Age  9ل سا4ق9كrAdF 4س=تWهj، غ=لا ىلعفj 9علا م$قت نأ 5م= btكا=ت ه)حاj 9لاdكاو دراArبا 

 {4ئ=لا أ$)ی ،$عاقAلا با=Aقا عم هنأ لاإ ،ة49قلا �لخ حلاtل ةماهلا تار$قلاو تاراه9لاو ةف=ع9لا
 ن4mdس ،ة4م$قلأا ةداGز عم ،aلذ ىلع ةولاع ،ة$یا9ASلا لا$)Aسلاا =¥اWم ىلإ =�Hلا يف �4JفAHلا
 عم تاقلاعلا ءاHب للاخ 5م ة<=>لا لخاد ة4JbفAHلا ةeلrلا $4حAdل ىفا�لا �قdلا =ی$9لا F$ل
 *4ح ،(Mohamed, 2021) هلا$)Aسا هعم �عbt ا9م ،ة�9H4لا دdقعلا ما=ب¦و ة(ل9tلا با(صأ
bt(لا ءاسؤ=لا حAH4فJع =�كأ 45یS9لا 5ع اًفوWو ،=9علا م$قت عم ة=¥اG� ل�4فت للاخ 5م aلذ =ه
 r45(ت ض=غa Lلذو ،لجلأا لdG¥ تاراA�9سلاا ىلع لجلأا ة=t4قلاو ةeس9Adلا تاراA�9سلاا
   .t4= (Groskamp, 2017)ق �قو ىف jهتا�dGعت ةداGزو ة4نلآا ة4)سا(9لا جئاHAلا

 F=خلأا ة4فاضلإا تا=4غ9Aلا �عF Lرادلإا خ4س=Aلا لb<9 (Groskamp, 2017)ــل اًقفوو
 ،ةرادلإا {ل~م j~حو ة4للاقAسا )د(و ،{H~لا )ج( ،تا�dGعAلا )ب( ،jهسلأا تارا4خ )أ( :ل�م
 تآفاmمو �=ف9لا خ4س=Aلا 45ب ا4ًبا~bإ اً¥ا)ترا دdجو ىلإ (Antounian  et al., 2021)راشأ *4ح
 Dah et)راشأ اj، >9ه4Wس=ت Ajی ام$Hع ةeلrلاو ةdقلا 5م $9SGلا اbmAr(d *4ح ،45ی4JفAHلا ءاسؤ=لا

al., 2020)  م نأ ىلإrAdF لاA=رادلإا خ4سF یdلا ناملأا 5م =)كأ اًر$ق =فd�4ءاسؤ=لل يف 
 ةأفا9mلا نأ 5م jغ=لا ىلعف .اه4ف غلا)م وأ ةA�W9م �تاورو ،ة=r4eلا 5م ىلعأ rAdFمو ،45ی4JفAHلا
 اه4لإ =�Hی $ق هنأ لاإ ،ةلا<dلا ضراعت 5م $(لا يف ة4لاعف ةd>9(لا تا4لآ =�كأ 5م $عت ةGرادلإا
LعاA(ج اهراSم 5م اًء<mلا ةلd>اهتاذ $ح يف ةلا )م2017 ،ىف4فع(.  

 

 .ORSلا ضو#ف قاق'شاو ةقqاaلا تاسار)لا ضا#ع'سا .3

 :تاLMnلل ىلا5لا ءادلأاl P,'1لا ةقد ىلع 6Hی6iف'1لا MhHی"5لل \رادلإا خ6س1Mلا 6Mثأت 3/1
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 تا<=>لا ءادأ ىلع �رادلإا خ4س=Aلا =4ثأت جئاAن و$)ت ،ةقLاrلا تاسار$لا 5م $ی$علل اًقفو
 نأ (Salehi and Arianpoo, 2021, Dah et al., 2020) ف>< ،ة4حان 95ف .ةrنا~Aم =4غ
 جئاAن �لصdت ا9< ،اهؤادأ يف اd�ً(لم ا4ًن$ت =ه�تُ W45س=Aم 45ی4JفHت G5=ی$م اهی$ل يAلا تا<=>لا
 ءادلأاL �)ت=ت �4JفAHلا {4ئ=لا 445عت ة=Aف ىف ةداSGلا نأ ىلإ (Antounian et al., 2021) ةسارد
 ا9< ،ة<=>لا ة49قو ءادأL ةmr4ع ةقلاع هل ن4J� bmdفAHلا {4ئ=لل $ئاSلا خ4س=Aلا نأ ا9< ،ف4ع�لا
 نأ j b9m5هrفنأ خ4س=Aل 45ی4JفAHلا ءاسؤ=لا ل4م نأ ىلإ (Mohamed, 2021) ةسارد تراشأ
 ،تا<=>لا ءادأ ىلع ي)لس ل4J� L<mفAHلا {4ئ=لا ة4جاودزا =ث|ت *4ح ،تا<=>لا ءادأ ىلع =ث|ی
 م2010 ماع 5م ة=Aفلا للاخ ةجر$م ة�4=غم ة<=ش 55 5م ةنmdم ة4Hع را)Aخا للاخ 5م aلذو
  .م2015 ماع ىAحو

 Fرادلإا خ4س=Aلا نأ (Salehi and Moghadam, 2019) ةسارد جئاAن اb�ًأ ت=ه�أو
 تانا4ب .(ف للاخ 5م aلذو ،لdصلأا ىلع $ئاعلا ل$عL9 اًساقم تا<=>لا ءادأ رdه$ت ىلإ �د|ی

 ا9< .م2016 ماع ىAحو م2010 ماع 5م ة=Aفلا للاخ نا=ه¥ ةصرdب ىف ةجر$م ة<=ش 125
 ةل�9م( Fرادلإا خ4س=Aلا تا4لآ 45ب ةG=هdج ةقلاع دdجو ىلإ )م2020 ،$9(م( ةسارد جئاAن �لصdت
 {4ئ=لا ءاقL ة=Aف ،4JFفAHلا {4ئ=لا رود ة4جاودزإ ،ةGرادلإا ة�4ل9لا ، ةرادلإا {ل~م ة4للاقA¶سإ ىف
 .لdصلأا ىلا9جإ ىلع $ئاعلا ل$عL9 اًساقم تا<=>لل ىلا9لا ءادلأاو )4JFفAHلا

 {4ل �رادلإا خ4س=Aلا نأ ىلإ (Mohamed, 2021) ةسارد جئاAن تراشأ ،لباق9لا ىفو
Lنأ ةرو=�لا bmdعلا ىلع ،اًراض نm}، b9m5 نأ bmdاً$4فم اً=4ثأت هل ن LلاHr(ل ةAع�4j ةو=ث 
 ءادأL ا4ًبا~bإ اً¥ا)ترا ناe)ت=ی هل9ع ة=Aفو �4JفAHلا {4ئ=لا ة�4لم 5م لاً< نأ $جوُ *4ح ،945ها9rلا
 =ث|ی W45سا=لا 45ی4JفAHلا ءاسؤ=لا ل4حر نأ ،(Bouaine et al., 2015) $جو aلJ< ،تا<=>لا

 اJهو ،لقrAم ةرادإ {ل~م دdجو ىف $ی$(Aلا هجو ىلعو ،يل)ق9rAلاو يلا(لا ة<=>لا ءادأ ىلع اً)لس
bعm} لا ءاسؤ=لا نأAH4فJسا=لا 45یW45 b9m5 نأ bmdهی$ل نj اورL� ل~م ءا�عأ عم ة94سر =4غ} 
  .ةGm4=مأ ة<=ش 271 تانا4ب ما$AWساa Lلذو ،45لق9rAلا ةرادلإا

 م2012 ماع 5م ة=Aفلا للاخ نا=ه¥ ةصرdب يف ةجر$م ة<=ش 103 تانا4ب ما$AWسا�و
 ةماهو ة4با~bإ ةقلاع دdجو ىلإ (Salehi et al., 2021) ةسارد جئاAن تراشأ ،م2017 ماع ىAحو
 ،4JFفAHلا {4ئ=لا ل9ع ة$مو ،4JFفAHلا {4ئ=لا رود ة4جاودزاL اًساقم( �رادلإا خ4س=Aلا 45ب
 ىلع $ئاعلا ل$عL9 اًساقم( يلا9لا ءادلأاو )4JFفAHلا {4ئ=لا ة�4لمو 4JFفAHلا {4ئ=لا تا�dGعت
 45ب ةماهو ة4)لس ةقلاع دdجو ىلإ (Salehi et al., 2018) ةسارد جئاAن تراشأ ا9ك ،)لdصلأا
 {ل~م تا�dGعت ،ةرادلإا ة$م ،ةرادلإل جود9Sلا رو$لا ،ةرادلإا للاقAساL اًساقم( �رادلإا خ4س=Aلا



       ىلاملا ءادلأاو نیریدملل ىرادلإا خیسرتلا نیب ةقلاعلا ىلع ریودتلا رثأ                         يدمح تافرع .د

96 
 2023 لولاا د7علا                             ة56.علا تاعما"لادا(تلا ةعجا.)لاو ة,سا()لا ةل"م

 نإف ،aلذ ىلع ةولاع .قاق(Aسلاا ساسأ ىلع حا�رلأا ةراد¦و )ةرادلإا {ل~م ة�4لم ة)rنو ،ةرادلإا
 ة4ق4ق(لا ةe>نلأا للاخ 5م �علاAلا يف �ا=Wنلال ةض=ع لقأ jه W45سا=لا 45ی4JفAHلا G5=ی$9لا
 :ىلاAلا ى�()لا ض=فلا ةغا4ص b9m5 ،^,سام ءBض ىفو .تا<=>لل

 ءادلأاAH(| Lلا ةقد ىلع 45ی4JفAHلا G5=ی$9لل Fرادلإا خ4س=Aلل ى)لس HdFعم =4ثأت $جdی :لولأا ضMفلا
 .تا<=>لل ىلا9لا

 ةقد ىلع ةعجا5Mلا ل56عu Pاف1حلاا ة1MفP اًساقم ىجراJلا عجا5Mلل ىماrللإا 6Mغ hMو"1لا 6Mثأت 3/2
 :*تاLMnلل ىلا5لا ءادلأاl P,'1لا
 ةداGز عم ة4لاعف لقأ ن4dجراWلا نdعجا=9لا ح)bt نأ 5م فواWم دdجو 5م jغ=لا ىلع 
 جئاAن ىلإ �لصdت ةقLاrلا تاسار$لا �عL نأ لاإ ،ةعجا=9لا ءلا9ع عم �ا)ترلاا وأ ةقلاعلا ة=Aف
 ,Kalabeke et al., 2019, Malik et al., 2017, El Guindy and Basuony) ةrكاعم

2018, Kamarudin et al., 2022, Chu et al., 2018, Riccardi, 2019)، 4ح* 
 تا<=>لا 45ب ةلedGلا �ا)ترلاا ة=Aف نأ (Kalabeke et al., 2019) ةسارد جئاAن �(ضوأ
 =Gراقت جHAتو ،قاق(Aسلاا ساسأ ىلع حا�رلأا ةرادإ ةe>نأL ا4ً)لس اً¥ا)ترا �)ت=ت ىجراWلا عجا=9لاو
 ةرادإ ةe>نأL ىجراWلا عجا=9لل يماSللإا =4غ =Gو$Aلا �)ت=ی ،لباق9لا ىف ،ىلعأ ةدdج تاذ ة4لام
 تانا4ب ىلع داA9علااa Lلذو ،لقأ ةدdج تاذ ة4لام =Gراقت جGHAو ،قاق(Aسلاا ساسأ ىلع حا�رلأا

 ماع ىAحو م2008 ماع 5م ة=Aفلا للاخ ة4ناrAكا)لا ةصرd)لا يف ةجر$م ة4لام =4غ ة<=ش 280
   .م2017

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 @قا-+1 هل+ع ءاه\نا ىلع تا0$س ثلاث ءاWقنا لEق ه$((عت ةداعإ @O; لاو ،تا0$س K+خ =م -Iكلأ يع(13C% DE تاBاA/لا @قا-م =(ع; لا" ىلع تا1-3لا ة+01/ل .-,+لا ل(ل)لا %$ی *
 لOس ىف =ی)(ق+لا =+ض =م -Iكأ وأ لق\Aم تاBاAح @قا-م ة1-3لل نo0;" ىلع )E$( )7لا %$ی ،تا1-3لا ة+01ح )عا0قل اًقفوو .)مAdK 2016غأ ،.-,+لا =a-ی)+لا `1-م("ة1-3لل تاBاAح
 @قا-+B ة($هم ةكا-ش هzd-ت لا لق\Aم -خآ تاBاAح @قا-+x Bلذ )عB ه-((غت ىعا-ی نأ ىلع ،ةل,\م ة(لام تا0$س tس ى,قأ )/B هل د)O; نأ زaO0و ا0aً$س =(عaو ،ةr(هلا .)ل تاBاA/لا ىEقا-م
 .)م2018 لa-بأ )59( را-قلا ،ة(لا+لا ةBاق-لل ةماعلا ةr(هلا( "اه(لإ ةراشلإا �باAلا تا0$س Atلا ءاه\نا =م ة(لام تا0$س ثلاث رو-م )عB لاإ ه$((عت داع; نأ زO0; لاو ، ه-(غت {ت .|لا تاBاA/لا

 ,Malik et al., 2017, El Guindy and Basuony) ةسارد �لصdت ،ل�9لا�و

 يف لقأ ة<را>م اهی$ل نbmd ةلdG¥ تا=Aفل ىجراWلا عجا=9لاL �)ت=ت يAلا تا<=>لا نأ ىلإ  (2018
 ىلع ل9عت لd¥لأا �4ق$Aلا تا=Aف نأ يHعb اJهو ،قاق(Aسلاا ساسأ ىلع حا�رلأا ةرادإ ةe>نأ
 ةسارد جئاAن عم �فAت ىهو .تا<=>لل ة4لا9لا =GراقAلا ةدdج aلJ<و �4ق$Aلا ةدdج r45(ت

(Alzoubi, 2018)، ت ا9كdن �لصAةسارد جئا (Kamarudin et al., 2022) ف نأ ىلإA=ل9ع ة 
 ةف=ع9لاو ة=)Wلا ةداGز 5م aلذ هع)Aی ا9ل ،ىلعأ ة4)سا(م ةدL~d �)ت=ت لd¥لأا ىجراWلا عجا=9لا
 للاخ ةلود 36 5م ة�حلام 85.577 5م ةنmdم ة4Hع ل4ل(ت للاخ 5م aلذو ،ل94علا �ا>Hب
 .م2016 ماع ىAحو م2010 ماع 5م ة=Aفلا
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 دdجو jع$ت ةdGق ةG(4=~ت ةلدأ (Chu et al., 2018) ةسارد �م$ق ،قاr4لا {فن ىفو
 غل)9لا حا�رلأل يتامdلع9لا AdF(9لا( =GراقAلا ةدdجو ىجراWلا عجا=9لا ل9ع ة$م 45ب يبا~bإ �ا)ترا

 5ع ة~تاHلا ف4لا�Aلا ل4لقAل اً=�ن ةH4ه9لا jهماmحأو ة4لا9لا =GراقAلا ةدdج r5(Aت *4ح ،)اهHع
 ا9< ،ة4لاع يضاقت =¥اWم ه4لع �ت=Aی ام$Hع �ا)ترلاا اJه ى�قHی ا9< ،ةلA9(9لا �4ق$Aلا ءاeخأ
 �e)ترا ة=t4قلا ىجراWلا عجا=9لا ل9ع ة=Aف نأ ىلإ (Riccardi, 2019) ةسارد جئاAن =4>ت
LناWج يف ضافdلا ةدAراقG= ب ةًنراقم ،ة4لا9لاAلa لاAی يA9Aع L9$م ةAdسeوأ ة ¥dGةل، Lخأ ةرا)ع=F، 
 ىلإ �د|ت ىجراWلا عجا=9لاو تا<=>لا 45ب لd¥لأا �ا)ترلاا ة=Aف نأ 5م فوا9Wلا جئاHAلا jع$ت لا
  ،(Türel et al., 2017) ةسارد ه4لإ �لصdت ام جئاHAلا aلت $<|Gو ،ةعجا=9لا ة4ل9ع ةدdج فاعضإ
 عفا9Hلا نإف ،ىجراWلا عجا=9لا =44غAب ةe)ت=9لا ة4فاضلإا ف4لا�Aلا ىلإ =�HلاL هنأ �(ضوأ ىAلاو
 ةغا4ص b9m5 ،^,سام ءBض ىفو .ةل�4ض و$)ت ىجراWلا عجا=9لل يماSللإا =Gو$AلاL ةe)ت=9لا
 :ىلاAلا ى�()لا ض=فلا

 =4غ =Gو$Aلل سا4ق9< ةعجا=9لا ل94عL [افAحلاا ة=Aفل ىبا~bإ HdFعم =4ثأت $جdی :ىناxلا ضMفلا
 .تا<=>لل ىلا9لا ءادلأاAH(| Lلا ةقد ىلع ىجراWلا عجا=9لل ىماSللإا

 لy ىف تاLMnلل ىلا5لا ءادلأاl P,'1لا ةقد ىلع 6Hی6iف'1لا MhHی"5لل \رادلإا خ6س1Mلا 6Mثأت 3/3
 :ىجراJلا عجا5Mلل ىماrللإا 6Mغ hMو"1لا

 را)خلأاو تامdلع9لا 5ع حاtفلإل jئاد دا$عAسا ىلع نdی4JفAHلا نو=ی$9لا نbmd ،عقاdلا يف
 ةلtلا تاذ تامdلع9لا ةقد نا�9ل تا4للآا �عL ىلإ ةجاح كاHهف aلJل ،jهئادأL ةقلع9Aلا ة$4ف9لا
 G5=ی$9لا �علات $44قت ىه اه4لع داA9علاا b9m5 ىAلا تا4للآا F$حإ =)AعGو ،اه4Aقdثdم F$مو
Lلع9لاdسا(9لا تام(و ،ة4G9m5 ت)لذ �4قa 5ع ¥=G� ج نا9ضdلا ة4ل9ع ةدA$4ق� (Farooq et 

al., 2018, Jizi and Nehme, 2018). 

�9Hلا اJه 5مdلا تاسار$لا ت=ه�أ ،رrاLةق (Samaha and Khalif, 2017, 

Guermezi and Bouri, 2017, McGee and Yuan, 2012) جوd45ب ةماهو ة4)لس ةقلاع د 
 حلا9tلا برا�ت ضافWنا ىلإ �د|ت �4ق$Aلا ةدdج ةداGز نأ *4ح ،Fرادلإا خ4س=Aلاو �4ق$Aلا ةدdج
 ة4قdث9dلا ةداGزو ،ة4)سا(9لا حا�رلأاL �علاAلا 5م $(لاو ،945ها9rلاو 45ی4JفAHلا G5=ی$9لا 45ب
 يف ةجر$م ة<=ش 32 5م ة4Hعل ة�حلام 224 5م ة4Hع ما$AWسا�و ،ة4لا9لا =GراقAلا ةدdجو
 Dakhli) ةسارد جئاAن ت=ه�أ ،م2020ماع ىAحو م2014 ماع 5م ة=Aفلا للاخ ةr4نAdلا ةصرd)لا

and Mtiraoui, 2021) جوdج 45ب ةماهو ة4)لس ةقلاع دdلا ةدA$لاو �4قA=ىفو .�رادلإا خ4س 
 :ىلاAلا ى�()لا ض=فلا ةغا4ص b9m5 ،^,سام ءBض
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 G5=ی$9لل Fرادلإا خ4س=Aلا =ث|ی ،را)Aعلاا يف ةعجا=9لا ل94عL [افAحلاا ة=Aف Jخأ عم :.لاxلا ضMفلا
   .تا<=>لل ىلا9لا ءادلأا ىلع ىبا~bإ لL<m 45ی4JفAHلا

 :*()لا ضو=فو ةعLاAلاو ةلق9rAلا تا=4غ9Aلا 45ب ةقلاعلا )j )1قر لm>لا .WلGو

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

.ة,ق,NO'لا ةسار)لا .4  

  :ة,ق,NO'لا ةسار"لا تا6Mغ1مو جذا5ن 4/1

 :ىلی ا9< ة4ضاGر جذا9ن ةثلاث ىلإ اهr49قت ىلع ة4قAe(4لا ةسار$لا ة4~هHم A9$عت  

  :تاLMnلل ىلا5لا ءادلأاl P,'1لا ةقدو 6Hی6iف'1لا MhHی"5لل \رادلإا خ6س1Mلا 6Hب ةقلاعلا را,1خا )أ(

 :جذH9dلاL ةصاWلا تا=4غ9Aلا سا4قو فصو )j )1قر ىلاAلا لو$~لا حضdی 

  6Kی6SفEQلا PK.ی7)لل Nرادلإا خ6س.Eلا 6Kب ةقلاعلاH ةصاGلا تا.6غE)لا سا6قو فصو )1( <قر لو7ج
 تاX.Yلل ىلا)لا ءادلأاEQ,T Hلا ةقدو

 +*غ)'لا سا*قو فصو +*غ)'لا #مر
 ةع3ا)لا تا+*غ)'لا

i,tOCF 6لا ة6;ق=لا تاقف;)لا ىفاص 78ع(>ــ<لل ة*ل*غ+Aة )i( ( ة+ــ)فلا ةــ6اهن ىــفt(، ــقو; 
 Pryshchepa, 2021, Chu et) .   ةق3اــKلا تاــسار;لا Iــم ;ــی;علا ت;')عا

al., 2018, Türel et al., 2017) للا ىــلع هــسا*ق ىــفNراــغP(Q لاRS*ىــع 
 .ة*ل*غ<)لا ة6;ق=لا تاقف;)لا ىفاTل

,tiROA 6صلأا ىلا'جإ ىلع ;ئاعلا ل;عم 78عNــ<لل ل+Aة )i( ( ة+ــ)فلا ةــ6اهن ىــفt(، ــقو; 

 a(,لا ضو.فو ةعHاEلاو ةلقE[)لا تا.6غE)لا 6Kب ةقلاعلا )1( <قر ل]ش

 3 ف

 2 ف 1 ف
  '&و$#لا
 ىما,للإا '*غ

 عجا'0لل
 ىجرا3لا 

 ءادلأا

 ىلا0لا 

 تا:'9لل

  خ*س'#لا
 <رادلإا
 @&'ی$0لل
 @*یC*فA#لا 
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 ,.Salehi et al ،م2020 ،;ــ']م( ةق3اــKلا تاــسار;لا Iــم ;ــی;علا ت;ــ')عا
2021, Dakhli and Mtiraoui, 2021, Antounian et al., 2021, 

Coffie et , Chu et al., 2018Bilel, 2020, 2021, Pryshchepa, 
al., 2018) ــم هــسا*ق ىــفI ــلا ىفاــص للاــخ+aلا ;ــع3 حcئا+ــd قمKــNىــلع اًم 

  .لNصلأا ىلا'جإ
  لق)K'لا +*غ)'لا

1-i,tM_Ent 6م 78عK(Ng رادلإا خ*س+)لاg ی;'لل+PI لا(=ف*kی*I لل>+Aة )i( ة+ــ)فلا للاخ (t-

) ,.2021Salehi et al ,ةق3اــKلا تاــسار;لا Iــم ;ــی;علا ت;ــ')عا ;ــقو ،(1
 Bilel, 2020Mtiraoui, 2021,  , Dakhli andet al., 2021 Muriithi

 عNــ'r'ل اًــقفو gرادلإا خ*ــس+)لا K(Ngم وأ ةجرد باKح ىف )م2017 ،ىف*فع ،
 8*ئ+ــلا ناــA اذإ( kvــ*ف=)لا 8*ئ+لا ة*جاودزا )1( ،ة*لا)لا ةعaرلأا تا+*غ)'لا tاقن
 8*ئ+ــــلا ءاــــق3 )2( ،)0لاzو ،1ن7N*ــــKف ،ةرادلإا 8ــــلrم 8*ــــئر Nــــه kvــــ*ف=)لا
 ةـــ*~لم )3( ،)0لاzو ،1ن7N*ـــKف ،kvـــ*ف=)لا 8*ئ+ـــلا را+')ـــسا ةـــلاح( kvـــ*ف=)لا
 )4(و )0لاzو ،1ن7N*ــKف ،kvــ*ف=)لا 8*ئ+ــلا ةــ*~لم م;ــع ةلاح( kv*ف=)لا 8*ئ+لا
 �ــسN)م Iــع kv*ف=)لا 8*ئ+لا تاNPcعت ةداPز ةلاح( kv*ف=)لا 8*ئ+لا تاNPcعت
 ىــفو ،)0لاzو ،1ن7N*ــKف ،ة;ــح ىــلع عاــRق لــ~ل اًــقفو ةــسار;لا ةــ=*ع تاــNPcعت

 ةــلاح )2( ،ف*عــض gرادإ خ*ــس+ت دNــجو ةــلاح )1( +*غ)'لا اkه kخأ6 ،�لذ ءNض
 )4(و ،Ngــق هSــش gرادإ خ*ــس+ت دNــجو ةــلاح )3( ،�ــسN)م gرادإ خ*ــس+ت دNــجو
  .Ngق gرادإ خ*س+ت دNجو ةلاح

 ة*باق+لا تا+*غ)'لا
F_SIZEi,t 6ح 78عrQ لا>+Aة )i( ( ة+)فلا ة6اهن ىفt(، ــم ;ــی;علا ت;ــ')عا ;قوI تاــسار;لا 

et al., 2021 Muriithi , ،مQ، 2019*ح+ــلا ;ــSع ،م2020 ،;']م( ةق3اKلا
Pryshchepa, 2021, Dakhli and Mtiraoui, 2021, Ehikioya et 

Kalabeke et al., , Bilel, 2020, 2020, Dah et al.al., 2021, 
2019, Türel et al., 2017) ــم هــسا*ق ىــفI للا للاــخNراــغP(Q لاRS*ىــع 

  .ماعلا ة6اهن ىف لNـصلأا ىلا'جلإ
i,tLEV 6لل ة*لا'لا ةعفا+لا ةجرد 78ع>+Aة )i( ( ة+)فلا ة6اهن ىفt(، ی;علا ت;')عا ;قو; 

et  Muriithi ،مQ، 2019*ح+لا ;Sع ،م2020 ،;']م( ةق3اKلا تاسار;لا Iم
al., 2021, Salehi et al., 2021, Pryshchepa, 2021, Dakhli and 
Mtiraoui, 2021, Kalabeke et al., 2019, Coffie et al., 2018) 

 ة6اهن ىف لNصلأا ىلا'جإ ىلع اًمKNقم تاما#)للاا ىلا'جإ للاخ Iم اهسا*ق ىف
   .ماعلا

i,tABV 6ف;لا ةــ'*قلا 8ــ7ع(+Pلل ةــKهــQ ــ<لل+Aة )i( ( ة+ــ)فلا ةــ6اهن ىــفt(، ــم ساــقتوI 



       ىلاملا ءادلأاو نیریدملل ىرادلإا خیسرتلا نیب ةقلاعلا ىلع ریودتلا رثأ                         يدمح تافرع .د

100 
 2023 لولاا د7علا                             ة56.علا تاعما"لادا(تلا ةعجا.)لاو ة,سا()لا ةل"م

 .ةلوا;)'لا Qهسلأا د;ع ىلا'جإ ىلع اًمKNقم لNصلأا ىفاص للاخ
i,tCashHolding 6م 78عK(Ng ــ]'لا ةــ6;ق=لا(ــم اــهب �فI قSــ<لا لــ+Aة )i( ( ة+ــ)فلا ةــ6اهن ىــفt(، 

	,Dakhli and Mtiraoui, 2021) ةق3اKلا تاسار;لا Iم ;ی;علا ت;')عا ;قو
Nazaridavaji and Khoramabad, 2021, Li, Z. and Pei- Yu, 

 ىــف ةــحا)'لا ةــ6;ق=لا ةــ'*قل ىــع*RSلا P(QراــغNللا للاــخ Iــم هــسا*ق ىــف (2020
 .لNصلأا ىلا'جإ ىلع اًمKNقم ماعلا ة6اهن

 تا=ــ4غ9Aلا د$ــعAم را$ــ(نا جذdــ9ن ةغا4ــص ىــلع *ــحا)لا $ــA9عا $ــقف ،)j )1ــقر لو$ــ~لل اًــقفوو 
 :ىلاAلا d(Hلا ىلع aلذو ،لولأا ى�()لا ض=فلاL ةصاWلا تا=4غ9Aلا 45ب ةقلاعلا را)Aخلا

OCFi,t= ß0+ ß1 M_Enti,t-1+ ß2 FSIZEi,t+ ß3 LEVi,t+ ß4 BVAi,t+ ß5 
CashHoldingi,t+ Et                                                                              (1/1) 
OCFi,t= ß0+ ß1 OCFi,t-1+ ß2 M_Enti,t-1+ ß3 F_SIZEi,t+ ß4 LEVi,t+ ß5 
BVAi,t+ ß6 CashHoldingi,t+ Et                                                            (1/2) 
ROAi,t= ß0+ ß1 M_Enti,t-1+ ß2 FSIZEi,t+ ß3 LEVi,t+ ß4 BVAi,t+ ß5 
CashHoldingi,t+ Et                                                                              (1/3) 
ROAi,t= ß0+ ß1 ROAi,t-1+ ß2 M_Enti,t-1+ ß3 F_SIZEi,t+ ß4 LEVi,t+ ß5 
BVAi,t+ ß6 CashHoldingi,t+ Et                                                            (1/4) 

 عجا5Mلل ىماrللإا 6Mغ hMو"1لل سا6قn5 ةعجا5Mلا ل56عu Pاف1حلاا ة1Mف 6Hب ةقلاعلا را,1خا )ب(
 :تاLMnلل ىلا5لا ءادلأاl P,'1لا ةقدو ىجراJلا

 تا=ــ4غ9Aلا 45ــب ةــقلاعلا را)Aخلا تا=4غ9Aلا د$عAم را$(نا جذ9dن ةغا4ص ىلع *حا)لا A9$عا 
 :ىلاAلا H)dلا ىلع aلذو ،ىنا�لا ى�()لا ض=فلاL ةصاWلا

OCFi,t= ß0+ ß1 F_Tenurei,t-1+ ß2 FSIZEi,t+ ß3 LEVi,t+ ß4 BVAi,t+ ß5 
CashHoldingi,t+ Et                                                                              (2/1) 
OCFi,t= ß0+ ß1 OCFi,t-1+ ß2 F_Tenurei,t-1+ ß3 F_SIZEi,t+ ß4 LEVi,t+ ß5 
BVAi,t+ ß6 CashHoldingi,t+ Et                                                            (2/2) 
ROAi,t= ß0+ ß1 F_Tenurei,t-1+ ß2 FSIZEi,t+ ß3 LEVi,t+ ß4 BVAi,t+ ß5 
CashHoldingi,t+ Et                                                                             (2/3) 
ROAi,t= ß0+ ß1 ROAi,t-1+ ß2 F_Tenurei,t-1+ ß3 F_SIZEi,t+ ß4 LEVi,t+ ß5 
BVAi,t+ ß6 CashHoldingi,t+ Et                                                            (2/4) 

 :نأ *4ح

1-i,tF_Tenure: bعm} فA=حلاا ةAاف] Lةعجا=9لا ل94ع )LعاA(لل اًسا4قم هراA$وG= للإا =4غSىما 
 5م $ی$علا تA9$عا $قو ،)لقrAم =4غAم( (t-1) ة=Aفلا للاخ )i( ة<=>لل )ىجراWلا عجا=9لل
 ,.Li, Z. and Pei- Yu, 2020, Kalabeke et al., 2019, Chu et al)ةقLاrلا تاسار$لا

2018, Türel et al., 2017, Odanga, 2016) ه سا4ق ىفJ9لا اA4غ= LعاA(لا د$ع هراrHdتا 
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 ى9هو =4غAم هرا)AعاL هسا4ق Ajی *()لا اJه ىفو ،�4ق$Aلا ة<=>L ل94علا اه4ف ¸فAحا يAلا ة4لا9AAلا
bخأJ )1( حلاا ةلاح ىفAاف] Lفل ةعجا=9لا ل94عA=و ،ة4لات ةGخأJ )لذ فلاخ )=فصa. 

 ة1Mف لy ىف تاLMnلل ىلا5لا ءادلأاl P,'1لا ةقدو \رادلإا خ6س1Mلا 6Hب ةقلاعلا را,1خا )ـج(
  :ةعجا5Mلا ل56عu Pاف1حلاا

 تا=ــ4غ9Aلا 45ــب ةــقلاعلا را)Aخلا تا=4غ9Aلا د$عAم را$(نا جذ9dن ةغا4ص ىلع *حا)لا A9$عا 
 :ىلاAلا H)dلا ىلع aلذو ،*لا�لا ى�()لا ض=فلاL ةصاWلا

OCFi,t= ß0+ ß1 M_Enti,t-1+ ß2 M_Enti,t-1*F_Tenurei,t-1+ ß3 F_SIZEi,t+ ß4 
LEVi,t+ ß5 BVAi,t+ ß6 CashHoldingi,t+ Et                                           (3/1) 
OCFi,t= ß0+ ß1 F_Tenurei,t-1+ ß2 M_Enti,t-1*F_Tenurei,t-1+ ß3 F_SIZEi,t+ 
ß4 LEVi,t+ ß5 BVAi,t+ ß6 CashHoldingi,t+ Et                                      (3/2) 
OCFi,t= ß0+ ß1 OCFi,t-1+  ß2 M_Enti,t-1*F_Tenurei,t-1+ ß3 FSIZEi,t+ ß4 
LEVi,t+ ß5 BVAi,t+ ß6 CashHoldingi,t+ Et                                            (3/3) 
ROAi,t= ß0+ ß1 M_Enti,t-1+ ß2 M_Enti,t-1*F_Tenurei,t-1+ ß3 F_SIZEi,t+ ß4 
LEVi,t+ ß5 BVAi,t+ ß6 CashHoldingi,t+ Et                                           (3/4) 
ROAi,t= ß0+ ß1 F_Tenurei,t-1+ ß2 M_Enti,t-1*F_Tenurei,t-1+ ß3 F_SIZEi,t+ 
ß4 LEVi,t+ ß5 BVAi,t+ ß6 CashHoldingi,t+ Et                                      (3/5) 
ROAi,t= ß0+ ß1 ROAi,t-1+  ß2 M_Enti,t-1*F_Tenurei,t-1+ ß3 FSIZEi,t+ ß4 
LEVi,t+ ß5 BVAi,t+ ß6 CashHoldingi,t+ Et                                          (3/6) 

 :نأ *4ح

1-i,tenureT*F_1-i,tM_Ent: bعmم {ــــrــــAdF لاA=رادلإا خ4ــــسF ی$ــــ9لل=G5 لاAHــــ4فJلاً$ــــعم 45ی LفAة=ــــ 
  للاــــخ 5ــــم ساــــقGو ،)لقAــــrم =ــــ4غAم( (t-1) ة=ــــAفلا للاــــخ )i( ة<=ــــ>لل ةــــعجا=9لا لــــ94عL [اــــفAحلاا
 .)ى9هو =4غAم( ةعجا=9لا ل94عL [افAحلاا ىف اً�و=�م اًقLاس بrd(9لا Fرادلإا خ4س=Aلا rAdFم

 :تانا6,لا ع5ج ردا�مو ةسار"لا ة'6ع 4/2

 ةG=ــ9tلا ةــصرd)لاL ة$ــ4ق9لا ة9هاــ9rلا تا<=ــ>لا ةسار$لا عA9~م لb<9 ،*()لا ف$هل اًق4ق(ت
 ة<=ـــش 86 5ـــم ةـــنmdم ةـــ4Hع راـــA4خا jـــت اـــ9< ،م2019 ماـــع ىـــAحو م2013 ماـــع 5ـــم ة=ـــAفلا للاـــخ
Lخا ىـــف ىـــعور $ـــقو ،)7*86( ة$هاـــ>م 602 تا$هاـــ>م د$ـــع ىلاـــ9جإA44علا تاد=ـــفم راـــHـــت ةـــdفا= 
 ةــ4لا9لا ةHــrلا ءاــهAنا ،ةــسار$لا تاHdــس للاــخ ةG=ــ9tلا ةصرd)لا ىف ةجر$م ن�dت نأ ،ة4لاAلا �و=>لا
 تاHdـــس للاـــخ اـــهل ةـــ4فا�لا تاـــمdلع9لاو ةـــ4لا9لا jئاdـــقلا =فاdـــت ،ماـــع لـــ< 5ـــم 31/12 ىـــف تا<=ـــ>لل
 ىـــف لوا$ـــAلل اه9هـــسأ عـــ�Wت لا ىـــAلاو ماـــعلا عاـــeقلا تا<=ـــش وأ كdـــH)لا 95ـــض نdـــ�ت لاأ ،ةـــسار$لا
 ةــــسار$لا ةــــ4Hع لــــخاد تا<=ــــ>لا د$ــــع )j )2ــــقر ىلاــــAلا لو$ــــ~لا حــــضGdو .ةــــ4لا9لا قارولأا ةــــصرdب
  :اهل ىHA9ت ىAلا تاعاeقلاو
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 اهل ى)QEت ىEلا تاعاcقلاو ةسار7لا ىف ةمEG7[)لا تاX.Yلا د7ع )2( <قر لو7ج

 % ة,[Qلا تاX.Yلا د7ع عاcقلا
 %17,4 15  تاراقعلا

 %11,6 10 ءاQ,لا داkمو EX667لا
 %22,2 19 كQk,لا ءاEnQساH ة6لام تام7خ

 %2,3 2 ا6جkلqQkت
 %4,6 4 تلااrتا

 %6,9 6 تارا6سو ة6عاQص تا"QEمو تام7خ
 %10,6 9 ه6ف.تو ةحا6س

 %2,3 2 ةGr6شو ة6لQuم تا"QEم
 %2,3 2 ة6ساسأ دراkم

 %14 12 تا5و.Xمو ةSxغأ
 %4,6 4 ةPودأ

 %1,2 1 لو.5Eو زاغ
 %100 86 يلا)جلإا

 )7*86( 602 تا7هاX)لا د7ع ىلا)جإ

 يئاـــtحلإا لـــ4ل(Aلا ءا=ـــجلإ ةـــمزلالا تاـــنا4)لا ةـــفا< ىـــلع لdـــt(لا يـــف *ـــحا)لا $ـــA9عا $ـــقو
 ةــصرd)لل =ــشا)م عــقdم ىــلع م2019 ىــAحو م2013 5ــم ة=ــAفلا يــف ةــ4لا(لا ةــسار$لا ضو=ف را)Aخلا
 ةـــ4لا9لا jئاdـــقلاو ةرادلإا {ـــل~م =ـــG=قت ىـــلع لdـــt(لل aـــلذو www.mubasher.com)( ةG=ـــ9tلا
 .ةسار$لا ة4Hع تا<=>ل ة4نو=�Aللاا عقا9dلا ىلإ ةفاضلإاL ،ةسار$لا ة4Hع تا<=>ل

 :ةسار"لا تانا6ب ة6حلاص را,1خا 4/3

 ىــeخ د$ــعت وأ جاودزا دdــجو م$ــع 5ــم $ــكأAلل Multicollinearity Test را)Aخا ل9ع jت 
 5Variance Inflationیاــ)Aلا Wjــ�ت لــماعم باــrح jــت *ــ4ح ،ةــسار$لل ةلقAــ9rلا تا=ــ4غ9Aلا 45ــب

Factor (VIF) م لــ�لA9لا 5ــم =ــ4غA9لا تا=ــ4غrــAلا �ــنا< $ــقو ،ةلقHAــه اــ9< جئاــd مdحــض Lلو$ــ~لا 
  :)j )3قر
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 ةسار7لا تا.6غE)ل )VIF( لماعم )3( <قر لو7ج

ة6ل6غEXلا ة7xقQلا تاقفE7لا ىفاص = عHاEلا .6غE)لا  
 VIF VIF VIF VIF VIF VIF VIF نا6ب

To. To. To. To. To. To. To. 
 ة1-ق0لا تاقف-,لا ىفاص

 ةق;ا:لا ة8,فلا ة5ل5غ3,لا

OCFi,t-1  .673  .674   .667 
 1.486  1.485   1.500 

 نیریدملل ىرادلإا خیسرتلا
 نییذیفنتلا

M_Enti,t-1 .938 .935   .558   
1.066 1.070   1.792   

 لیمعب ظافتحلاا ةرتف
 ةعجارملا

F_Tenurei,t-1   .996 .992  .706  
  1.004 1.008  1.417  

 نیریدملل ىرادلإا خیسرتلا
 ةرتفبً لادعم نییذیفنتلا
 ةعجارملا لیمعب ظافتحلاا

M_Enti,t-1* 
F_Tenurei,t-1 

    .578 .704 .990 

    1.730 1.420 1.010 

 F_SIZEi,t .156 .148 .136 .148 .137 .136 .126 ةكرشلا مجح
6.395 6.755 7.330 6.758 7.318 7.330 7.935 

 LEVi,t .143 .133 .128 .133 .128 .128 .115 ةیلاملا ةعفارلا ةجرد
6.984 7.529 7.809 7.499 7.837 7.816 8.664 

 BVAi,t .983 .983 .998 .998 .985 .996 .997 مھسلل ةیرتفدلا ةمیقلا
1.017 1.017 1.002 1.002 1.015 1.004 1.003 

 CashHoldingi,t .603 .450 .628 .449 .628 .627 .470 اھب ظفتحملا ةیدقنلا
1.657 2.221 1.594 2.227 1.592 1.594 2.128 

لkصلأا ىلا)جإ ىلع 7ئاعلا ل7عم = عHاEلا .6غE)لا  
 ىلامجإ ىلع دئاعلا لدعم

 لوصلأا
1-i,tROA  .773  .773   .968 

 1.294  1.294   1.033 
 نیریدملل ىرادلإا خیسرتلا

 نییذیفنتلا
M_Enti,t-1 .944 .941   .682   

1.059 1.063   1.467   
 لیمعب ظافتحلاا ةرتف

 ةعجارملا
F_Tenurei,t-1   .996 .994  .537  

  1.004 1.006  1.864  
 ةرتفبً لادعم ىرادلإا خیسرتلا

 ةعجارملا لیمعب ظافتحلاا
M_Enti,t-1* 

F_Tenurei,t-1 
    .666 .523 .965 
    1.502 1.911 1.036 

 F_SIZEi,t .118 .156 .136 .156 .136 .136 .161 ةكرشلا مجح
8.440 6.411 7.342 6.420 7.351 7.342 6.216 

 LEVi,t .127 .140 .128 .140 .128 .128 .128 ةیلاملا ةعفارلا ةجرد
7.851 7.167 7.821 7.125 7.827 7.839 7.784 

 BVAi,t .987 .983 .998 .997 .986 .984 .981 مھسلل ةیرتفدلا ةمیقلا
1.013 1.017 1.002 1.003 1.014 1.017 1.019 

 CashHoldingi,t .794 .467 .627 .468 .628 .627 .453 اھب ظفتحملا ةیدقنلا
1.259 2.140 1.595 2.138 1.593 1.595 2.208 

 هــنإف اJــل ،=فــtلا 5ــم ب=ــAقتو 10 5ــم لــقأ (VIF) ةــ49ق نأ )j )3ــقر لو$ــ~لا 5ــم حــ�Aی 
b9m5 قلاdل Lجو م$عdخ جاودزا دe9لا 45ب يA9لا تا=4غrAةسار$لل ةلق.  

 

 

      :ةسار"لا تا6Mغ51ل يفصBلا ءا�حلإا 4/4
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 لو$ــ~لاL حــضdم dــه ا9< جئاHAلا �نا< $قو ،ةسار$لا تا=ـ4غ9Aل يفـصdلا ءاـtحلإا ءا=ـجإ jت 
  :)j )4قر

   ةسار7لا تا.6غE)ل ة6فصkلا تاءاrحلإا )4( <قر لو7ج

Variables Descriptive Statistics 
N Min Max Mean Std. Dev. 

Depend Variables 
ةیلیغشتلا ةیدقنلا تاقفدتلا ىفاص  OCFi,t 589 -7,399 8,839 2,43858 1,06521 
 ROAi,t 598 -3,8437 2,1162 .0436201 1,97088 لوصلأا ىلامجإ ىلع دئاعلا لدعم

Independ Variables 
 ةیلیغشتلا ةیدقنلا تاقفدتلا ىفاص

 ةقباسلا ةرتفلا
OCFi,t-1 504 -7,399 8,839 2,37438 1,08605 

 لوصلأا ىلامجإ ىلع دئاعلا لدعم
 ةقباسلا ةرتفلا

1-i,tROA 513 -4,75067 3,25558 .0425232 6,71727 

 M_Enti,t-1 602 0 4 2.02 .811 نییذیفنتلا نیریدملل ىرادلإا خیسرتلا
 F_Tenurei,t-1 601 0 1 .87 .342 ةعجارملا لیمعب ظافتحلاا ةرتف

 ظافتحلاا ةرتفبً لادعم ىرادلإا خیسرتلا
 ةعجارملا لیمعب

M_Enti,t-1* 
F_Tenurei,t-1 602 0 4 1.77 1.030 

Control Variables 
 F_SIZEi,t 598 6.0127 11.0320 9.129477 .8328263 ةكرشلا مجح

 LEVi,t 598 -8.09E4 7.50E10 4.5090E9 1.07166 ةیلاملا ةعفارلا ةجرد
 BVAi,t 585 .011 8384.43 7.06166E1 619.109 مھسلل ةیرتفدلا ةمیقلا

 CashHoldingi,t 598 .00 2.65E10 7.3292E8 2.2943 اھب ظفتحملا ةیدقنلا

 :ىلی ام )j )4قر لو$~لا 5م ح�Aی
 i,tROA لdصلأا ىلا9جإ ىلع $ئاعلا �سAdم غلب :ةعPا1لا تا6Mغ51لل يفصBلا ءا�حلإا-

 F$قHلا �ف$Aلا ىفاص �سAdم غلب aلJك ،(1,97088) هر$ق Fرا4عم فا=(نإـ�و (0.0436201)
 فا=(نلإا =غص ل$Gو ،(1,06521) هر$ق Fرا4عم فا=(نإـ�و 2,4385)(i,tOCF 8 ىل4غ>Aلا
 .ة4Hعلا تا<=ش S<=ت ىلع �را4ع9لا

 )0( 45ب F 1-i,tM_Entرادلإا خ4س=Aلا rAdFم حاو=ت :ةلق581لا تا6Mغ51لل يفصBلا ءا�حلإا-
 dهو (2.02) ىباrح �س�9Adو ،dFق خ4س=ت دdجو {mعd bهو )4(و خ4س=ت دdجو م$ع {mعd bهو
bعH9ت ىAی$9لا ع=G5 لاAH4فJ4علا تا<=>ل 45یHب ةA=رادإ خ4سF مAdو ،�سG|>$ لذa ناWفا=(نلاا ضاف 
  i,tF_Tenure-1 ةعجا=9لا ل94عL [افAحلال ىباr(لا �س9Adلا غلب ا9ك ،)(811. غلب *4ح Fرا4ع9لا
 $<|Gو ،ة4لاAAم تا=Aفل اهل ىجراWلا عجا=9لا را=A9ساL ة4Hعلا تا<=ش ة4)لاغ ع9Aت {mعd bهو )87.(
 Fرادلإا خ4س=Aلا rAdFم حاو=ت ،aلJل فا�b ،)342.( غلب *4ح Fرا4ع9لا فا=(نلاا ضافWنا aلذ
 ىباrح �س�9Adو ،)4(و )0( 45ب i,tF_Tenure*1-i,tM_Ent-1 ةعجا=9لا ل94عL [افAحلااL لاً$عم

 تا<=ش S<=ت ىلع �را4ع9لا فا=(نلإا =غص ل$Gو ،(1.030) هر$ق Fرا4عم فا=(نإـ�و (1.77)
   .ة4Hعلا

  ،6.0127( 45ـــــب itSIZE_F ة<=ـــــ>لا jـــــ~ح حوا=ـــــAی :ةـــــ6باقMلا تاMـــــ6غ51لل يفـــــصBلا ءاـــــ�حلإا-

 ىباـــــــrح �ـــــــس�9Adو ،ة<=ـــــــ>لا لdـــــــصأ ىلاـــــــ9جلإ يـــــــعe(4لا GAjراـــــــغdللاL اهـــــــسا4ق jـــــــت )11.0320
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 ةــ4Hعلا تا<=ــش Sــ<=ت ىــلع فا=ــ(نلاا =غــص ل$ــGو ،F (.8328263)راــ4عم فا=ــ(ناو (9.129477)
 فا=(ناــ�و )i,tLEV )4.50909 ةــ4لا9لا ةــعفا=لا ل$ــعم �ــسAdم غــلب اــ4H9ب ،يباــr(لا �ــس9Adلا لdــح

  ،يباr(لا �س9Adلا لdح ة4Hعلا تا<=ش S<=ت ىلع �را4ع9لا فا=(نلاا =غص ل$Gو ،(1.07166)
 )F )619.109راــ4عم فا=(ناــ�و ،)j i,tBVA )7.06166E1هــrلل ةــA=Gف$لا ةــ49قلا �ــسAdم غــلب اــ9ك
 اــــــهب ¸فAــــــ(9لا ةــــــb$قHلا �ــــــسAdم غــــــلب اــــــ9< ،ةــــــ4Hعلا تا<=ــــــش �Aــــــ>ت ىــــــلع فا=ــــــ(نلاا =ــــــ)< ل$ــــــGو
i,tCashHolding )7.3292E8( ـــتj اهـــسا4ق LللاdراـــغGAj لاe(4لا ىلاـــ9جلإ يـــعHق$b9لا ةـــAىـــف ةـــحا 
 ةــ4Hعلا تا<=ــش Sــ<=ت ىــلع فا=ــ(نلاا =غــص ل$ــGو (2.2943) هر$ــق Fراــ4عم فا=(ناــ�و ،ماــعلا ةــbاهن
 .ىباr(لا �س9Adلا لdح
 :ةسار"لا تا6Mغ1م ة6للاق1سا را,1خا 4/5

 تا=ــ4غAم 45ــب ة4للاقAــسا دdــجو F$ــم ساــ4قل Chi-Square Tests عــ�4=ت Fاــ< راــ)Aخا ءا=ــجإ jــت
  :)j )5قر لو$~لاL حضdم dه ا9< جئاHAلا �نا< $قو ،ةسار$لا

 ةسار7لا تا.6غEم 6Kب ة6للاقEسا دkجو 7Nم سا6ق جئاEن )5( <قر لو7ج
 قیلعتلا Chi-Square Tests عباتلا ریغتملا لقتسملا ریغتملا

Value Sig. N 
 )نلاقتسمیغ ناریغتملا( ىونعم ریغ 601 152. 6.716  ىرادلإا خیسرتلا ةعجارملا لیمعب ظافتحلاا ةرتف
  ةعجارملا لیمعب ظافتحلاا ةرتف

 ةیدقنلا تاقفدتلا ىفاص
ةیلیغشتلا  

 )نلاقتسمریغناریغتملا( ىونعم ریغ 589 469. 5.8902
 )نلاقتسم ریغ ناریغتملا( ىونعم ریغ 589 450. 2.3563  ىرادلإا خیسرتلا

 ةرتفبً لادعم ىرادلإا خیسرتلا
 )نلاقتسم ریغ ناریغتملا( ىونعم ریغ 589 450. 2.3563 ةعجارملا لیمعب ظافتحلاا

  ةعجارملا لیمعب ظافتحلاا ةرتف
 ىلامجإ ىلع دئاعلا لدعم

لوصلأا  

 

 )نلاقتسم ریغ ناریغتملا( ىونعم ریغ 597 573. 5.8102
 )نلاقتسم ریغ ناریغتملا( ىونعم ریغ 598 601. 2.3343  ىرادلإا خیسرتلا

 ةرتفبً لادعم ىرادلإا خیسرتلا
 )نلاقتسم ریغ ناریغتملا( ىونعم ریغ 598 388. 2.3713 ةعجارملا لیمعب ظافتحلاا

 5م =)كأ تا=4غ9Aلا 45ب تاقلاعلل ة�rd(9لا ةللا$لا rAdFم نأ )j )5قر لو$~لا 5م ح�Aی -
 ةقلاع دdجو ىHعb ا9م ،تا=4غ9Aلا 45ب للاقAسا دdجdب ةلئاقلا ةلی$)لا ة4ض=فلا �ف=ن اJهل ،0.05

 .اهها~تا aلJ<و تاقلاعلا aلت ةجرد وأ rAdFم سا4ق =ملأا ىع$brA ىلاAلا�و ،تا=4غ9Aلا 45ب

 :ةسار"لا تا6Mغ51ل ة6با8-لا تا�س51Bلا قوMف را,1خا 4/6

 ةــعجا=9لا لــ94عL [اــفAحلااو Fرادلإا خ4ــس=Aلا 5ــم لاًــ< تاAdGــrم =4ثأــت $ــی$(Aل (t) راــ)Aخا لــ9ع jت -
 ىلاــ9جإ ىــلع $ــئاعلا ل$ــعمو ة4ل4غــ>Aلا ةــb$قHلا تاقف$ــAلا ىفاــtل ة4باــr(لا تاeــس9Adلا قو=ــف ىــلع
  :)j )6قر لو$~لاL حضdم dه ا9< جئاHAلا �نا< $قو ،لdصلأا

 ةعجا.)لا ل6)عH �افEحلااو Nرادلإا خ6س.Eلا Kم لاYً تاEkP[م .6ثأت را,Eخا جئاEن )6( <قر لو7ج
  لkصلأا ىلا)جإ ىلع 7ئاعلا ل7عمو ة6ل6غEXلا ة7xقQلا تاقفE7لا ىفاrل ة6با[(لا تاcسEk)لا قو.ف ىلع

 Independent Variable = M_Enti,t-1 عباتلا ریغتملا
 .Mean t Sig.  F Sig ىوتسملا
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 ةیدقنلا تاقفدتلا ىفاص
ةیلیغشتلا  

AM_Enti,t-1 31058397 2.722 .007 8.952 .003 BM_Enti,t-1 33448918 3.202 .002 
 ىلامجإ ىلع دئاعلا لدعم

لوصلأا  

AM_Enti,t-1 .82059598 1.362 .648 
2.065 .010 BM_Enti,t-1 3.1511415 1.252 .755 

 Independent Variable = F_Tenurei,t-1 عباتلا ریغتملا
 ةیدقنلا تاقفدتلا ىفاص

ةیلیغشتلا  

CF_Tenurei,t-1 25965085 .697 .488 1.013 .031 DF_Tenurei,t-1 13721227 .935 .350 
 ىلامجإ ىلع دئاعلا لدعم

لوصلأا  

CF_Tenurei,t-1 3.1179581 .316 .752 
.006 .938 DF_Tenurei,t-1 1.7398148 .323 .748 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1-i,tM_EntA ـس(-لا ىـلإ ()ـ'ت ىهو(1 ،53ـقلا 3رادلإا خ-i,tM_EntB لا ىـلإ ()ـ'ت ىـهو-)1 ،ف)عـ7لا 3رادلإا خ)ـس-i,tF_TenureC ىـلإ ()ـ'ت ىـهو 
 .ة)لات ة(-فل ىجرا=لا عجا(:لا را(:-سا مCع ىلإ ()'ت ىهو i,tF_TenureD-1 ،ة)لات ة(-فل ىجرا=لا عجا(:لا را(:-سا

 F$قن �ف$ت ىفاص �ق(ت dFقلا �رادلإا خ4س=Aلا تاذ تا<=>لا نأ )j )6قر لو$~لا 5م ح�Aی -
 rAdFم $Hع aلذو ف4ع�لا �رادلإا خ4س=Aلا تاذ تا<=>لاL ةنراقم %7.4 ة)Hrب لقأ ىل4غ>ت
 ىلا9جإ ىلع $ئاع ل$عم dFقلا �رادلإا خ4س=Aلا تاذ تا<=>لا �ق(ت ا9< ،0.01 5م لقأ ةHdGعم
 rAdFم $Hع aلذو ف4ع�لا �رادلإا خ4س=Aلا تاذ تا<=>لاL ةنراقم %7.8 ة)Hrب لقأ لdصلأا
 =�كأ اdنdF bmdقلا Fرادلإا خ4س=Aلا Fوذ G5=ی$9لا نأa Lلذ =r4فت G9m5و ،0.05 5م لقأ ةHdGعم
 ءادلأ ة4قdثdم لقأ ة4ل)قrAم تاعقdت ىف jهrت ةلل�م ة4)سا(م تا=ی$قتو ماmحأ ءا=جإ ىلع ةر$ق
 تا<=>لا نإف ،ة4لات ة=Aفل تا<=>لل ىجراWلا عجا=9لا را=A9سا ةلاح ىف ،aلذ ىلع ةولاع .تا<=>لا
 عجا=9لا را=A9سا م$ع ةلا(L ةنراقم %47.2 ة)Hrب ىلعأ ىل4غ>ت F$قن �ف$ت ىفاص �ق(ت
 ة4لات ة=Aفل ىجراWلا عجا=9لا را=A9سا ةلاح ىف تا<=>لا �ق(ت ا9< ،ة4لات ة=Aفل تا<=>لل ىجراWلا
 عجا=9لا را=A9سا م$ع ةلا(L ةنراقم %44.2 ة)Hrب ىلعأ لdصلأا ىلا9جإ ىلع $ئاع ل$عم
 .ة4لات ة=Aفل تا<=>لل ىجراWلا
 :ةسار"لا ضوMف را,1خا جئا1ن ل6ل-ت 4/7
  :لولأا ىx-,لا ضMفلا را,1خا ة�16ن -

 |ــ)AHلا ةــقد ىــلع Fرادلإا خ4ــس=Aلا =4ثأــت F$ــم $ــی$(Aل د$ــعAم ىــeخ را$ــ(نا لــ4ل(ت لــ9ع jــت 
Lلا �نا< $قو ،تا<=>لل ىلا9لا ءادلأاHAه ا9< جئاd مdحض Lقر لو$~لاj )7(:  

 ةقد ىلع Nرادلإا خ6س.Eلا .6ثأت 7Nم 7یE)7ل را7(نلاا ل6ل(ت جئاEن )7( <قر لو7ج
 تاX.Yلل ىلا)لا ءادلأاEQ,T Hلا

 )i,tOCF( ةیلیغشتلا ةیدقنلا تاقفدتلا ىفاص = عباتلا ریغتملا ةلقE[)لا تا.6غE)لا 
Mod.1/1 Mod.1/2 

Coeff. T-stat. Coeff. T-stat. 
ةتباثلا ةمیقلا  Constant 3.1408 2.584* 2.7168 2.254* 

 ةیدقنلا تاقفدتلا ىفاص
 ةقباسلا ةرتفلا ةیلیغشتلا

OCFi,t-1   .202 3.855*** 

 *M_Enti,t-1 -1.2498 -2.196* -1.1218 -1.992  ىرادلإا خیسرتلا
 **i,tF_SIZE .028 3.684*** .021 2.742 ةكرشلا مجح
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 i,tLEV -.032 -2.711** -.019 -1.608 ةیلاملا ةعفارلا ةجرد
 BVAi,t -6660.88 -.100 -9706.11 -.147 مھسلل ةیرتفدلا ةمیقلا

 ***CashHoldingi,t .153 6.476*** .100 3.724 اھب ظفتحملا ةیدقنلا
F-stat. 20.190*** 19.742*** 

R .413 .441 
R2 .170 .195 
N 497 496 

 )i,tROA( لوصلأا ىلامجإ ىلع دئاعلا لدعم = عباتلا ریغتملا ةلقE[)لا تا.6غE)لا 
Mod.1/3 Mod.1/4 

Coeff. T-stat. Coeff. T-stat. 
ةتباثلا ةمیقلا  Constant 2.3358 2.321* 3.7267 2.614** 

 ىلامجإ ىلع دئاعلا لدعم
ةقباسلا ةرتفلا لوصلأا  

ROAi,t-1   .232 7.472*** 

 M_Enti,t-1 -1.3677 -1.454* -92282.5 -.014  ىرادلإا خیسرتلا
 i,tF_SIZE 1.1398 4.381*** .000 .260 ةكرشلا مجح

 i,tLEV -9.5637 -4.823*** -.002 -1.579 ةیلاملا ةعفارلا ةجرد
 BVAi,t -5346.02 -.437 -5995.16 -.763 مھسلل ةیرتفدلا ةمیقلا

 *CashHoldingi,t .029 7.962*** .006 1.915 اھب ظفتحملا ةیدقنلا
F-stat. 22.307*** 10.875*** 

R .398 .340 
R2 .159 .116 
N 505 505 

 N 0.001م لقأ ةG5Jعم I-53م GCع ةلاد *** ،N 0.01م لقأ ةG5Jعم I-53م GCع ةلاد ** ،N 0.05م لقأ ةG5Jعم I-53م GCع ةلاد * 

 :ىلی ام )j )7قر لو$~لا 5م ح�Aی
 ،Mod.1/1ــل اًقفو aلذو ،0.001 5م لقأ ةHdGعم rAdFم $Hع F.test (20.190) ة49ق �غلب -
 ،ة<=>لا j~ح ،)لقrAم =4غ9Aك( 45ی4JفAHلا G5=ی$9لل Fرادلإا خ4س=Aلل HdFعم =4ثأت دdجو ىHعb ا9م
 ىلع لm< )ة4باقر تا=4غ9Aك(اهب ¸فA(9لا ةb$قHلاو jهrلل ةA=Gف$لا ة49قلا ،ة4لا9لا ةعفا=لا ةجرد
 غلب aلJك ،�R  (.413)ا)ترلاا لماعم غلب ا9< ،ىل4غ>Aلا F$قHلا �ف$Aلا ىفاص dهو عLاAلا =4غ9Aلا
 5م r= 17%فت ة4باق=لاو ةلق9rAلا تا=4غ9Aلا نأ ىHعb ا9م ،r4= 2R )(.170فAلا وأ $ی$(Aلا لماعم
 G5=ی$9لل Fرادلإا خ4س=Aلل ى)لس HdFعم =4ثأت $جdی *4ح ،عLاAلا =4غ9Aلا ىف ث$(JF bلا =4غAلا
 Salehi and) ةسارد جئاAن عم �فAت ة~HA4لا هJهو ،0.05 5م لقأ ةHdGعم rAdFم $Hع 45ی4JفAHلا

Arianpoo, 2021, Dah et al., 2020). وG9m5 فتr4= لذa Lی$9لا ة4جاودزا نأ=G5 لاAH4فJ45ی 
 F=ی$م عم ة94سر =4غ تاقلاعو �Lاور A�dG5ب jهل حbr9 ةلdG¥ تا=Aفل jه)صاHم ىف jهرا=A9ساو
 F$9لا ىلع ةصاخ تا<=>لا ءادأb�= L $ق ا�9و ،ة4تاJلا عفا9Hلا �4ق(ت هعم لهbr ا9م ،تا<=>لا
  .(Antounian et al., 2021, Mohamed, 2021) $<|ی اj >9هل $4ع)لا

 45ح ىف ،0.01 5م لقأ ةHdGعم rAdFم $Hع ة4لا9لا ةعفا=لا ةجر$ل ى)لس HdFعم =4ثأت $جdی ا9ك-
 ،.0.001 5م لقأ ةHdGعم rAdFم $Hع اهب ¸فA(9لا ةb$قHلاو ة<=>لا j~(ل �جdم HdFعم =4ثأت $جdی
 لقأ ةHdGعم rAdFم $Hع (19.742) �غلب F.test ة49ق �غلبMod.1/2 ـــل اًقفو ،قاr4لا {فن ىفو
 ىلع  r4=2R ).441،(.195فAلا وأ $ی$(Aلا لماعمو R �ا)ترلاا لماعم غلب aلJ< ،0.001 5م
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 ىف ث$(JF bلا =4غAلا 5م r=19.5%فت ة4باق=لاو ةلق9rAلا تا=4غ9Aلا نأ ىHعb ا9م ،�4ت=Aلا
  .عLاAلا =4غ9Aلا

- bل فا�Jلa، ة49ق �غلب F.test (22.307) عH$ مrAdF عمHdGلذو ،0.001 5م لقأ ةa اًقفو 
 ،)لقrAم =4غ9Aك( 45ی4JفAHلا G5=ی$9لل Fرادلإا خ4س=Aلل HdFعم =4ثأت دdجو ىHعb ا9م ،Mod.1/3ــل

 )ة4باقر تا=4غ9Aك(اهب ¸فA(9لا ةb$قHلاو jهrلل ةA=Gف$لا ة49قلا ،ة4لا9لا ةعفا=لا ةجرد ،ة<=>لا j~ح
  �Rا)ترلاا لماعم غلب ا9< ،لdصلأا ىلا9جإ ىلع $ئاعلا ل$عم dهو عLاAلا =4غ9Aلا ىلع لmك

 ةلق9rAلا تا=4غ9Aلا نأ ىHعb ا9م ،r4= 2R (.159)فAلا وأ $ی$(Aلا لماعم غلب aلJك ،(398.)
 ى)لس HdFعم =4ثأت $جdی *4ح ،عLاAلا =4غ9Aلا ىف ث$(JF bلا =4غAلا 5م r=15.9%فت ة4باق=لاو
 عم �فAت ة~HA4لا هJهو ،0.05 5م لقأ ةHdGعم rAdFم $Hع 45ی4JفAHلا G5=ی$9لل Fرادلإا خ4س=Aلل
 ة~A4ن عم ضراعAت اSalehi, and Moghadam, 2019 (، >9،م2020 ،$9(م( ةسارد جئاAن
 . (Salehi et al., 2021, Bouaine et al., 2015)ةسارد

 ةHdGعم rAdFم $Hع اهب ¸فA(9لا ةb$قHلاو ة<=>لا j~(ل �جdم HdFعم =4ثأت $جdی ،لباق9لا ىف -
 rAdFم $Hع F.test (10.875) ة49ق �غلبMod.1/4 ـــل اًقفو ،قاr4لا {فن ىفو ،.0.001 5م لقأ
 r4= 2RفAلا وأ $ی$(Aلا لماعمو ).340( R �ا)ترلاا لماعم غلب aلJ< ،0.001 5م لقأ ةHdGعم

 ىف ث$(JF bلا =4غAلا 5م r=11.6%فت ة4باق=لاو ةلق9rAلا تا=4غ9Aلا نأ ىHعb ا9م ،(116.)
 Fرادلإا خ4س=Aلا Fوذ G5=ی$9لا نأL $ئاrلا داقAعلاا ة~HA4لا aلت jع$ت ،ماع هج�dو .عLاAلا =4غ9Aلا
 .945ها9rلا ة(لtم باrح ىلع FزاهAنلاا كdلrلل ةض=ع =�كأ jه dFقلا

 :ة6فاضإ جئا1ن ل6ل-ت-

 قو=ـــف دdـــجو F$ـــم $ـــی$(Aل Univariate Analysis of Variance 5یاـــ)Aلا لـــ4ل(ت ما$AWـــسا jـــت
 $ــی$(تو ،تا<=ــ>لل ىلاــ9لا ءادلأاــL |ــ)AHلا ةــقد ىــلع اــه=4ثأت ىف Fرادلإا خ4س=Aلا تاrAdGم 45ب ةHdGعم
  :)j )8قر لو$~لاL حضdم dه ا9< جئاHAلا �نا< $قو ،قو=فلا aلت ر$tم

  Nرادلإا خ6س.Eلا تاEkP[م 6Kب ةQkPعم قو.ف دkجو 7Nم 7ی7(Eل )8( <قر لو7ج
 تاX.Yلل ىلا)لا ءادلأاEQ,T Hلا ةقد ىلع اه.6ثأت ىف

 .F Sig تاعبرملا طسوتم ةیرحلا تاجرد تاعبرملا عومجم نیابتلا ردصم
 )i,tOCF( ةیلیغشتلا ةیدقنلا تاقفدتلا ىفاص = عباتلا ریغتملا

 a 5 8.59718 7.413 .000 4.29919  ىرادلإا خیسرتلا
Error 5.78720 499 1.16018   
Total 6.21720 504    

aR Squared = .069 Adjusted R Squared = .060 
 )i,tROA( لوصلأا ىلامجإ ىلع دئاعلا لدعم = عباتلا ریغتملا

 a 5 1.86717 12.388 .000 9.33317  ىرادلإا خیسرتلا
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Error 7.65518 508 1.50716   
Total 8.58818 513    

aR Squared = .109 Adjusted R Squared = .100 

 ةقد ىلع Fرادلإا خ4س=Aلا تاrAdGم =4ثأت ىف ةHdGعم قو=ف دdجو )j )8قر لو$~لا 5م ح�Aی -
 دdجو aلJ< ،0.001 5م لقأ ةHdGع9لا rAdFم غلب *4ح ،ة4ل4غ>Aلا ةb$قHلا تاقف$Aلا ىفاAH(| Ltلا
 ىلا9جإ ىلع $ئاعلا ل$عAH(| L9لا ةقد ىلع Fرادلإا خ4س=Aلا تاrAdGم =4ثأت ىف ةHdGعم قو=ف
  .0.001 5م لقأ ةHdGع9لا rAdFم غلب *4ح ،تا<=>لل لdصلأا

 ىلع اه=4ثأت ىف Fرادلإا خ4س=Aلا تاrAdGم تاeسAdم 45ب ةHdGع9لا قو=فلا ر$tم $ی$(ت jت $قو -
  :)9( jقر لو$~لاL حضdم dه ا9< جئاHAلا �نا< $قو ،تا<=>لل ىلا9لا ءادلأاL |)AHلا ةقد

 Nرادلإا خ6س.Eلا تاEkP[م تاcسEkم 6Kب ةQkPع)لا قو.فلا رr7م 7ی7(Eل )9( <قر لو7ج
  تاX.Yلل ىلا)لا ءادلأاEQ,T Hلا ةقد ىلع اه.6ثأت ىف 

M_Enti,t-1 (I) M_Enti,t-1 (J) ىرایعملا أطخلا تاطسوتملا قورف Sig. 
 )i,tOCF( ةیلیغشتلا ةیدقنلا تاقفدتلا ىفاص = عباتلا ریغتملا

1.00 2.00 -2,7930E8* 1,22526E8 .023 
3.00 -4,5367E8* 1,41777E8 .001 
4.00 1,3244E8 2,87819E8 .646 

2.00 1.00 2,7930E8* 1,22526E8 .023 
3.00 -1,7437E8 1,20015E8 .147 
4.00 4,1174E8 2,77745E8 .139 

3.00 1.00 4,5367E8* 1,41777E8 .001 
2.00 1,7437E8 1,20015E8 .147 
4.00 5,8611E8* 2,86759E8 .041 

4.00 1.00 -1,3244E8 2,87819E8 .646 
2.00 -4,1174E8 2,77745E8 .139 
3.00 -5,8611E8* 2,86759E8 .041 

 )i,tROA( لوصلأا ىلامجإ ىلع دئاعلا لدعم = عباتلا ریغتملا
1.00 2.00 8.905.229 13.732.559 .517 

 3.00 -341.471 15.948.584 .983 
 4.00 33.604.137 32.719.330 .030 

2.00 1.00 -8.905.229 13.732.559 .517 
 3.00 -9.246.701 13.614.825 .497 
 4.00 24.698.907 31.647.444 .435 

3.00 1.00 341.471 15.948.584 .983 
 2.00 9.246.701 13.614.825 .497 
 4.00 33.945.608 32.670.091 .299 

4.00 1.00 -33.604.137 32.719.330 .030 
 2.00 -24.698.907 31.647.444 .435 
 3.00 -33.945.608 32.670.091 .299 

 )kNق خ6س.ت =kN، 4.00ق ه,ش خ6س.ت =3.00 ،�سEkم خ6س.ت =2.00 ،ف6عض خ6س.ت =  (1.00
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 Fرادلإا خ4س=Aلاو dFقلا Fرادلإا خ4س=Aلا 45ب F=هdج ق=ف دdجو )j )9قر لو$~لا 5م ح�Aی -
 Fرادلإا خ4س=Aلا 45ب F=هdج ق=ف دdجو aلJ< ،0.05 5م لقأ ةHdGع9لا rAdFم $Hع dFقلا ه)ش
 ق=ف دdجو اb�ًأو ،0.01 5م لقأ ةHdGع9لا rAdFم $Hع ف4ع�لا Fرادلإا خ4س=Aلاو dFقلا ه)ش
 5م لقأ ةHdGع9لا rAdFم $Hع ف4ع�لا Fرادلإا خ4س=Aلاو �س9Adلا Fرادلإا خ4س=Aلا 45ب F=هdج

 ،aلذ ىلع ةولاع .تا<=>لل ة4ل4غ>Aلا ةb$قHلا تاقف$Aلا ىفاAH(| Ltلا ةق$ب �لعAی ا49ف aلذو ،0.05
 ةHdGع9لا rAdFم $Hع ف4ع�لا Fرادلإا خ4س=Aلاو dFقلا Fرادلإا خ4س=Aلا 45ب F=هdج ق=ف دdجو
 .تا<=>لل لdصلأا ىلا9جإ ىلع $ئاعلا ل$عAH(| L9لا ةق$ب �لعAی ا49ف aلذو ،0.05 5م لقأ

  :ىناxلا ىx-,لا ضMفلا را,1خا ة�16ن -

 ىــلع ةــعجا=9لا لــ94عL [اــفAحلاا ة=ــAف =4ثأت F$م $ی$(Aل د$عAم ىeخ را$(نا ل4ل(ت ل9ع jت 
  :)10( jقر لو$~لاL حضdم dه ا9< جئاHAلا �نا< $قو ،تا<=>لل ىلا9لا ءادلأاL |)AHلا ةقد

  ةقد ىلع ةعجا.)لا ل6)عH �افEحلاا ة.Eف .6ثأت 7Nم 7یE)7ل را7(نلاا ل6ل(ت جئاEن )10( <قر لو7ج
 تاX.Yلل ىلا)لا ءادلأاEQ,T Hلا

 ةلقE[)لا تا.6غE)لا
 ةیلیغشتلا ةیدقنلا تاقفدتلا ىفاص = عباتلا ریغتملا

 )i,tOCF( 
Mod.2/1 Mod.2/2 

Coeff. T-stat. Coeff. T-stat. 
ةتباثلا ةمیقلا  Constant 5.4497 .553 2.2058 1.608 

 ةیلیغشتلا ةیدقنلا تاقفدتلا ىفاص
 ةقباسلا ةرتفلا

OCFi,t-1   .211 4.028*** 

 *F_Tenurei,t-1 1.3788 1.321* 1.8808 1.314 ةعجارملا لیمعب ظافتحلاا ةرتف
 **i,tF_SIZE .042 6.921*** .021 2.731 ةكرشلا مجح

 *i,tLEV -.072 -7.890*** -.022 -1.788 ةیلاملا ةعفارلا ةجرد
 BVAi,t -96.372 -.002 -23738.9 -.362 مھسلل ةیرتفدلا ةمیقلا

 ***CashHoldingi,t .266 13.891*** .099 3.653 اھب ظفتحملا ةیدقنلا
F-stat. 56.881*** 19.281*** 

R .576 .437 
R2 .332 .191 
N 577 496 

 ةلقE[)لا تا.6غE)لا
 لوصلأا ىلامجإ ىلع دئاعلا لدعم = عباتلا ریغتملا

)i,tROA( 
Mod.2/3 Mod.2/4 

Coeff. T-stat. Coeff. T-stat. 
ةتباثلا ةمیقلا  Constant 3.3727 1.825 2.6967 1.698 

 لوصلأا ىلامجإ ىلع دئاعلا لدعم
ةقباسلا ةرتفلا  

ROAi,t-1   .232 7.455*** 

 F_Tenurei,t-1 1.0667 .543* 1.1467 .693 ةعجارملا لیمعب ظافتحلاا ةرتف
 i,tF_SIZE .000 .139 .000 .228 ةكرشلا مجح

 i,tLEV -.005 -3.014** -.002 -1.552 ةیلاملا ةعفارلا ةجرد
 BVAi,t -6418.8 -.599 -5810.8 -.745 مھسلل ةیرتفدلا ةمیقلا

 *CashHoldingi,t -.044 12.08*** .006 1.926 اھب ظفتحملا ةیدقنلا
F-stat. 29.830*** 10.941*** 

R .453 .341 
R2 .205 .116 
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N 583 504 

 :ىلی ام )j )10قر لو$~لا 5م ح�Aی
 ،Mod.2/1ــل اًقفو aلذو ،0.001 5م لقأ ةHdGعم rAdFم $Hع F.test (56.881) ة49ق �غلب-
 ة4لات ة=Aفل ىجراWلا عجا=9لا ءاقL وأ ةعجا=9لا ل94عL [افAحلال HdFعم =4ثأت دdجو ىHعb ا9م
 ¸فA(9لا ةb$قHلاو jهrلل ةA=Gف$لا ة49قلا ،ة4لا9لا ةعفا=لا ةجرد ،ة<=>لا j~ح ،)لقrAم =4غ9Aك(
 غلب ا9< ،ة4ل4غ>Aلا ةb$قHلا تاقف$Aلا ىفاص dهو عLاAلا =4غ9Aلا ىلع لm< )ة4باقر تا=4غ9Aك(اهب
 نأ ىHعb ا9م ،r4= 2R )(.332فAلا وأ $ی$(Aلا لماعم غلب aلJك ،.)576( R �ا)ترلاا لماعم
 $جdی *4ح ،عLاAلا =4غ9Aلا ىف ث$(JF bلا =4غAلا 5م r= 33.2%فت ة4باق=لاو ةلق9rAلا تا=4غ9Aلا
 .0.05 5م لقأ ةHdGعم rAdFم $Hع ة4لات ة=Aفل ىجراWلا عجا=9لا ءاق)ل ىبا~bإ HdFعم =4ثأت
 لb)d ةلdG¥ تا=Aفل تا<=>لل ىجراWلا عجا=9لا را=A9سا نأL ةقLاrلا ة~HA4لا =r4فت G9m5و 
 ,Kalabeke et al., 2019) ةسارد جئاAن عم �فAی ا�9و ،حا�رلأا ةرادلإ تا<=>لا ةسرا9م نود

Malik et al., 2017, El Guindy and Basuony, 2018)، Lت ىلإ ةفاضلإا)r45 جdةد 
 ,.Kamarudin et al., 2022, Alzoubi, 2018, Chu et al) تا<=>لل ىلا9لا =G=قAلا

 rAdFم $Hع اهب ¸فA(9لا ةb$قHلاو ة<=>لا j~ح 5م ل�ل ىبا~bإ HdFعم =4ثأت $جdی ا9< ،(2018
 rAdFم $Hع ة4لا9لا ةعفا=لا ةجر$ل ى)لس HdFعم =4ثأت $جdی 45ح ىف ،0.001 5م لقأ ةHdGعم
 $Hع F.test (19.281) ة49ق �غلبMod.2/2 ـــل اًقفو ،قاr4لا {فن ىفو ،0.001 5م لقأ ةHdGعم
 r4=2RفAلا وأ $ی$(Aلا لماعمو R �ا)ترلاا لماعم غلب aلJ< ،0.001 5م لقأ ةHdGعم rAdFم
 =4غAلا 5م r=19.1%فت ة4باق=لاو ةلق9rAلا تا=4غ9Aلا نأ ىHعb ا9م ،�4ت=Aلا ىلع 191.)،437.(
  .عLاAلا =4غ9Aلا ىف ث$(JF bلا

-bل فا�Jلa، ة49ق �غلب F.test (29.830) عH$ مrAdF عمHdGلذو ،0.001 5م لقأ ةa اًقفو 
 ىجراWلا عجا=9لا ءاقL وأ ةعجا=9لا ل94عL [افAحلال HdFعم =4ثأت دdجو ىHعb ا9م ،Mod.2/3ــل
 ةb$قHلاو jهrلل ةA=Gف$لا ة49قلا ،ة4لا9لا ةعفا=لا ةجرد ،ة<=>لا j~ح ،)لقrAم =4غ9Aك( ة4لات ة=Aفل
 ،لdصلأا ىلا9جإ ىلع $ئاعلا ل$عم dهو عLاAلا =4غ9Aلا ىلع لm< )ة4باقر تا=4غ9Aك(اهب ¸فA(9لا
 ىHعb ا9م ،r4=2R )(.205فAلا وأ $ی$(Aلا لماعم غلب aلJك ،.)453( R �ا)ترلاا لماعم غلب ا9ك
 $جdی *4ح ،عLاAلا =4غ9Aلا ىف ث$(JF bلا =4غAلا 5م r=20.5%فت ة4باق=لاو ةلق9rAلا تا=4غ9Aلا نأ
 rAdFم $Hع اهب ¸فA(9لا ةb$قHلاو ة4لات ة=Aفل ىجراWلا عجا=9لا ءاقL 5م ل�ل ىبا~bإ HdFعم =4ثأت
 ةعفا=لا ةجر$ل ى)لس HdFعم =4ثأت $جdی 45ح ىف ،�4ت=Aلا ىلع 0.001 ،0.05 5م لقأ ةHdGعم
 ة49ق �غلب Mod.2/4 ـــل اًقفو ،قاr4لا {فن ىفو ،.0.01 5م لقأ ةHdGعم rAdFم $Hع ة4لا9لا

F.test (10.941) عH$ مrAdF عمHdG0.001 5م لقأ ة، >Jلa ا)ترلاا لماعم غلب� R  لماعمو 
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 ة4باق=لاو ةلق9rAلا تا=4غ9Aلا نأ ىHعb ا9م ،�4ت=Aلا ىلع  r4= 2R )341.،(.116فAلا وأ $ی$(Aلا
     .عLاAلا =4غ9Aلا ىف ث$(JF bلا =4غAلا 5م r=11.6%فت

 ىماSللإا =4غ وأ ىعedلا =Gو$Aلا نأL $ئاrلا داقAعلاا ة~HA4لا aلت jع$ت ،ماع هج�dو
 ىلا9لا =G=قAلا ةدdج فعضو حا�رلأا ةرادإ ةسرا9م ىلع تا<=>لا ع~>b ىجراWلا عجا=9لل

(Riccardi, 2019, Kalabeke et al., 2019). 
  :.لاxلا ىx-,لا ضMفلا را,1خا ة�16ن -

 |ــ)AHلا ةــقد ىــلع Fرادلإا خ4ــس=Aلا =4ثأــت F$ــم $ــی$(Aل د$ــعAم ىــeخ را$ــ(نا لــ4ل(ت لــ9ع jــت 
Lف للاخ 5م تا<=>لل ىلا9لا ءادلأاA=حلاا ةAاف] Lلا �نا< $قو ،ةعجا=9لا ل94عHAــه ا9< جئاd مdحــض 
Lقر لو$~لاj )11(:  

  ىلع Nرادلإا خ6س.Eلا .6ثأت 7Nم 7یE)7ل را7(نلاا ل6ل(ت جئاEن )11( <قر لو7ج
 ةعجا.)لا ل6)عH �افEحلاا ة.Eف للاخ Kم تاX.Yلل ىلا)لا ءادلأاEQ,T Hلا ةقد

 ةلقE[)لا تا.6غE)لا
 ةیلیغشتلا ةیدقنلا تاقفدتلا ىفاص = عباتلا ریغتملا

 )i,tOCF( 
Mod.3/1 Mod.3/2 Mod.3/3 

Coeff. T-stat. Coeff. T-stat. Coeff. T-stat. 
ةتباثلا ةمیقلا  Constant 1.6018 1.705 -5.3537 -.543 -4.4137 -.556 

 ةیلیغشتلا ةیدقنلا تاقفدتلا ىفاص
 ةقباسلا ةرتفلا

OCFi,t-1     .225 4.212*** 

ىرادلاا خیسرتلا  M_Enti,t-1 -1.2948 -2.264*     
   F_Tenurei,t-1   8.4377 .681 ةعجارملا لیمعب ظافتحلاا ةرتف
 ةرتفبً لادعم ىرادلاا خیسرتلا

 ةعجارملا لیمعب ظافتحلاا
M_Enti,t-1* 

F_Tenurei,t-1 2.4368 2.524* 7.0077 .798 2.3308 2.445* 

 i,tF_SIZE .042 6.992*** .042 6.927*** .011 1.365 ةكرشلا مجح
 i,tLEV -.071 -7.809*** -.072 -7.907*** -.006 -.516 ةیلاملا ةعفارلا ةجرد
 BVAi,t 11886.2 .212 -1897.01 -.034 -46677.13 -.654 مھسلل ةیرتفدلا ةمیقلا

 CashHoldingi,t .264 13.868*** .265 13.86*** .027 .944 اھب ظفتحملا ةیدقنلا
F-stat. 48.641*** 47.477*** 10.406*** 

R .582 .577 .636 
R2 .338 .333 .390 
N 577 577 569 

 ةلقE[)لا تا.6غE)لا
 لوصلأا ىلامجإ ىلع دئاعلا لدعم = عباتلا ریغتملا

 )i,tROA( 
Mod.3/4 Mod.3/5 Mod.3/6 

Coeff. T-stat. Coeff. T-stat. Coeff. T-stat. 
ةتباثلا ةمیقلا  Constant 3.7877 2.579* 3.3927 1.833* -1.6559 -27.51*** 

 لوصلأا ىلامجإ ىلع دئاعلا لدعم
ةقباسلا ةرتفلا  

ROAi,t-1     5.680 13.666**
* 

ىرادلاا خیسرتلا  M_Enti,t-1 -7.6326** -.411     
   F_Tenurei,t-1   3.4106 .127 ةعجارملا لیمعب ظافتحلاا ةرتف
 ةرتفبً لادعم ىرادلاا خیسرتلا

 ةعجارملا لیمعب ظافتحلاا
M_Enti,t-1* 

F_Tenurei,t-1 6.2476* .793 3.5586 .399 2.3287 .856* 

 i,tF_SIZE .000 .154 .000 .142 .001 .273 ةكرشلا مجح
 i,tLEV -.005 -3.000** .005** 2.989 -.003 -.351 ةیلاملا ةعفارلا ةجرد
 BVAi,t 5678.04 .527 5900.34 .546 -17126.7 -.449 مھسلل ةیرتفدلا ةمیقلا
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 CashHoldingi,t -.044 -12.109*** -.044 -12.084*** -.002 -.082 اھب ظفتحملا ةیدقنلا
F-stat. 24.921*** 24.848*** 32.555*** 

R .453 .453 .543 
R2 .206 .205 .295 
N 584 583 583 

 :ىلی ام )j )11قر لو$~لا 5م ح�Aی
 ا9م ،Mod.3/1ــل اًقفو aلذو ،001. 5م لقأ ةHdGعم rAdFم $Hع F.test (48.641) ة49ق �غلب -
bعHجو ىdعم =4ثأت دHdF للA=رادلإا خ4سF ی$9لل=G5 لاAH4فJلا ،45یA=رادلإا خ4سF ی$9لل=G5 لاAH4فJ45ی 
 j~ح ،)نلاقrAم نا=4غ9Aك( ة4لات ة=Aفل ىجراWلا عجا=9لا ءاقL وأ ةعجا=9لا ل94عL [افAحلااL لاً$عم
 لm< )ة4باقر تا=4غ9Aك(اهب ¸فA(9لا ةb$قHلاو jهrلل ةA=Gف$لا ة49قلا ،ة4لا9لا ةعفا=لا ةجرد ،ة<=>لا

 ،�R  (.582)ا)ترلاا لماعم غلب ا9< ،ة4ل4غ>Aلا ةb$قHلا تاقف$Aلا ىفاص dهو عLاAلا =4غ9Aلا ىلع
 =rفت ة4باق=لاو ةلق9rAلا تا=4غ9Aلا نأ ىHعb ا9م ،r4= 2R )8(.33فAلا وأ $ی$(Aلا لماعم غلب aلJك

 Fرادلإا خ4س=Aلل ى)لس HdFعم =4ثأت $جdی *4ح ،عLاAلا =4غ9Aلا ىف ث$(JF bلا =4غAلا 5م 33.8%
 خ4س=Aلل ىبا~bإ HdFعم =4ثأت $جdی 45ح ىف ،05. 5م لقأ ةHdGعم rAdFم $Hع 45ی4JفAHلا G5=ی$9لل
 ة4لات ة=Aفل ىجراWلا عجا=9لا ءاقL وأ ةعجا=9لا ل94عL [افAحلااL لاً$عم 45ی4JفAHلا G5=ی$9لل Fرادلإا

  .05. 5م لقأ ةHdGعم rAdFم $Hع
 هت=)خ ةداGز ىف jهbr ةلdG¥ تا=Aفل ىجراWلا عجا=9لا را=A9سا نأa Lلذ =r4فت G9m5و 
 نود لG)dو ،ةعجا=9لا ة4ل9ع ةدdج ىلع {mعHی ىلاAلا�و تا<=>لا لا9عأو ةe>نأL هAف=عمو
4�عAل ةحا9Aلا درا9dلل 45ی4JفAHلا G5=ی$9لا للاغAساj مHهعفاj لا<Wt4ح ىلع ةrتا<=>لا ة49ق با 
 ,Dakhli and Mtiraoui, 2021) تاسارد جئاAن هت$كأ ا9ل اًقفو aلذو ،945ها9rلا ةو=ثو

Samaha and Khalif, 2017, Guermezi and Bouri, 2017, McGee and Yuan, 
 ة4)لrلا راثلأا ة$ح 5م ف4فAWلا ىف ىجراWلا عجا=9لا را=A9سلا ماهلا رو$لا {mعb ام dهو ،(2012

 5م امdع$م نbmd اJهو .تا<=>لل ة4ل4غ>Aلا ةe>نلأا جئاAن ىلع 45ی4JفAHلا G5=ی$9لل Fرادلإا خ4س=Aلل
 |)AHلا ةقد r45(ت ىلع ا$كأ *4ح ،Mod.3/3و Mod.3/2 ا9ه4لإ لاصdت ىAلا جئاHAلا للاخ
Ltلا ىفاA$لا تاقفHق$bلا ةA<9لا ة4ل4غrAحلال ل$ع9لا رو$لا للاخ 5م ة4ل)قAاف] Lىف ةعجا=9لا ل94ع 
   .FزاهAنلاا Fرادلإا كdلrلل ة4)لrلا راثلآا 5م ف4فAWلا

 اًقفو aلذو ،001. 5م لقأ ةHdGعم rAdFم $Hع F.test (24.921) ة49ق �غلب ،aلذ ىلع ةولاع-
 Fرادلإا خ4س=Aلا ،45ی4JفAHلا G5=ی$9لل Fرادلإا خ4س=Aلل HdFعم =4ثأت دdجو ىHعb ا9م ،Mod.3/4ــل
 نا=4غ9Aك( ة4لات ة=Aفل ىجراWلا عجا=9لا ءاقL وأ ةعجا=9لا ل94عL [افAحلااL لاً$عم 45ی4JفAHلا G5=ی$9لل
 تا=4غ9Aك(اهب ¸فA(9لا ةb$قHلاو jهrلل ةA=Gف$لا ة49قلا ،ة4لا9لا ةعفا=لا ةجرد ،ة<=>لا j~ح ،)نلاقrAم
 �Rا)ترلاا لماعم غلب ا9ك ،لdصلأا ىلا9جإ ىلع $ئاعلا ل$عم dهو عLاAلا =4غ9Aلا ىلع لm< )ة4باقر

 ةلق9rAلا تا=4غ9Aلا نأ ىHعb ا9م ،.)r4= 2R )206فAلا وأ $ی$(Aلا لماعم غلب aلJك ،.)453( 
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 ى)لس HdFعم =4ثأت $جdی *4ح ،عLاAلا =4غ9Aلا ىف ث$(JF bلا =4غAلا 5م r= 20.6%فت ة4باق=لاو
 HdFعم =4ثأت $جdی 45ح ىف ،01. 5م لقأ ةHdGعم rAdFم $Hع 45ی4JفAHلا G5=ی$9لل Fرادلإا خ4س=Aلل
 عجا=9لا ءاقL وأ ةعجا=9لا ل94عL [افAحلااL لاً$عم 45ی4JفAHلا G5=ی$9لل Fرادلإا خ4س=Aلل ىبا~bإ
  .05. 5م لقأ ةHdGعم rAdFم $Hع ة4لات ة=Aفل ىجراWلا
 ة4)لrلا راثلأا ة$ح 5م ف4فAWلا ىف ىجراWلا عجا=9لا را=A9سلا ماهلا رو$لا {mعb ام dهو 
 للاخ 5م امdع$م نbmd اJهو ،تا<=>لا لا9عأ جئاAن ىلع 45ی4JفAHلا G5=ی$9لل Fرادلإا خ4س=Aلل
 ل$عAH(| L9لا ةقد r45(ت ىلع ا$كأ *4ح ،Mod.3/6و Mod.3/5 ا9ه4لإ لاصdت ىAلا جئاHAلا
 5م ف4فAWلا ىف ةعجا=9لا ل94عL [افAحلاا ة=Aفل ماهلا رو$لا للاخ 5م لdصلأا ىلا9جإ ىلع $ئاعلا
 .FزاهAنلاا Fرادلإا كdلrلا

 G5=ی$9لا ىلع ىباقر رود لb<m ىجراWلا عجا=9لا را=A9سا نأ جئاHAلا {mعت ،ماع هج�dو
 للاغAساL 45ی4JفAHلا G5=ی$9لل حbr9 ىجراWلا عجا=9لل ىعG= ¥dو$ت ثو$ح ،لباق9لا ىفو .45ی4JفAHلا

 ىبا~bلإا رو$لا jع$ی ام dهو ،945ها9rلا باrح ىلع ةWt4>لا jهAعفHم �4ق(Aل jهتا4حلاص
 ها~ت 9rA�9=G5لا تاعا)eنا r45(ت ىلاAلا�و Fرادلإا كdلrلا $4ش=ت ىف ىجراWلا عجا=9لا را=A9سلا
  .تا<=>لا

 

 

 

.ة,لOق'aم ثاqRلأ تاح#'قمو ORSلا تا,صmتو جئا'ن .5  

 :ORSلا جئا'ن 5/1

 [افAحلاا ة=AفL اًساقم ىجراWلا عجا=9لل ىعedلا =Gو$Aلا =4ثأت ة4ف4< يف *()لا اJه S<=ی
Lلا 45ب ةقلاعلا ىلع ةعجا=9لا ل94عA=رادلإا خ4سF ة4ض=ف عم ا4ً>9تو ،تا<=>لل ىلا9لا ءادلأاو 
 ة4ل4غ>Aلا ةb$قHلا تاقف$Aلا ىفاLt اًساقم( تا<=>لل ىلا9لا ءادلأا فعض 5ع *()لا ف>< ،ةلا<dلا
  .)لdصلأا ىلا9جإ ىلع $ئاعلا ل$عمو

 ة$عل ىجراWلا عجا=9لا را=A9سا عم تا<=>لل ىلا9لا ءادلأاAH(| Lلا ةقد عفت=ت ،لباق9لا ىفو
 ةقث عافترا {mعb ا9م ،45ی4JفAHلا G5=ی$9لل Fرادإ خ4س=ت دdجو 5م jغ=لا ىلع ة4لاAAم تا=Aف
 للاغAسلاا ة4ض=ف ىلإ داAHسلااa Lلذو تا<=>لا ةرادإ ىف G5=خلآا حلا9tلا با(صأو 9rA�9=G5لا
 تا<=>لا دراdم للاغAسلا اًهجdت =�كأ نWdسا=لا G5=ی$9لا نbmd *4ح ،ةحا9Aلا درا9dلل ءف�لا



       ىلاملا ءادلأاو نیریدملل ىرادلإا خیسرتلا نیب ةقلاعلا ىلع ریودتلا رثأ                         يدمح تافرع .د

115 
 2023 لولاا د7علا                             ة56.علا تاعما"لادا(تلا ةعجا.)لاو ة,سا()لا ةل"م

 ةداGز للاخ 5م aلذو ،F=خأ ةهج 5م ة(ل9tلا با(صأو ةهج 5م jه4Hب حلا9tلا ةمءاdم �4ق(Aل
 لL<m .ة4لاAAم ة=Aف 5م =�كلأ هرا=A9سا عم تا<=>لا لا9عأو ةe>نأL ىجراWلا عجا=9لا ةف=عمو ة=)خ
  .ماع

 تا4لآ 5م جSGم داA9عا ة94هأ ىلع ة4ل9ع ةلدأ =4فdت ىف *()لا جئاAن jهrت نأ G9m5و
 aلذو ،jه4ف اه=فاdت �جاdلا تاr9لاو 45ی4JفAHلا G5=ی$9لا 445عAب �لع9Aلا را=قلا ذاWتا ءاHثأ ةLاق=لا
 ىلع ةولاع .تا<=>لاL ةلtلا تاذ فا=¥لأا ع94ح حلاtم ةbا9حو تا<=>لا ءادأ r45(ت نا�9ل
 ىجراWلا عجا=9لا ل9ع ة$م جمد لوا(b *4ح ،تا<=>لا ةd>9ح لا~م يف *()لا jهa، brلذ
L~dلا ةدAراقG= لذو ،تا<=>لا ءادأو ة4لا9لاa 5ع ¥=G� خلأا ةرو=ضJ علاا ىفA(وأ ل9ع ة$م را 
 ماASللاا ىلإ ىعrت نأ تا<=>لا ىلع �~F، b=خأ ةرا)عL ،تا<=>لاL ىجراWلا عجا=9لا �ا)ترا
Lسا(9لا تاسرا99لا(لا ة4rة49ل، L9ا b�95 لا اهل)45عجا=9لا عم ة$4ج تاقلاع ىلع [اف 
 جئاAن bj$قت ىلاAلا�و .ىل)ق9rAلاو ىلا(لا تا<=>لا ءادأ ىلع =4)< =4ثأت 5م aلJل ا9لو ،445جراWلا
 .9rA�9=G5لل ة4قdثdم =�كأ ةG(4=~ت

 
 
 

 :.-,لا تا6صBت 5/2

9�9Hلا جاb)A اJل ،�4ق$Aلا ةHهم ىلع �Hedت يAلا ةساr4لا راثلآ تلاخ$م جئاHAلا هJه =فdت-dن 
 ىلع =4ثأت 5م aلJل ا9ل ،445جراWلا 45عجا=9لل يماSللإا =Gو$Aلا عفاHمو ف4لا�ت 45ب ةنزا9dلا ىلإ

 .45عجا=9لا تاd>4لس ىلإ ةفاضلإاL ،�4ق$Aلا ةدdج
 ساقت( �4JفAHلا {4ئ=لا ة4م$قأ ل�م Fرادلإا خ4س=Aلا سا4ق ىف F=خأ .ئاtخ ىلع داA9علاا-
 {4ئ=لا �Htم ىلإ ه4Aق=ت ل)ق ة<=>لا يف �4JفAHلا {4ئ=لا ة4م$قأ تاHdس GAjراغdل ةeساdب
 ل�فأ لL<m ة$4فم جئاHAلا ن�dت $قف ،ةرادلإا {ل~م للاقAساو �4JفAHلا =ی$9لا =9ع ،)�4JفAHلا
  .ةد$(م .ئاLWt 45ی4JفHت G5=ی$م 445عAل 9rA�9=G5لاو تا<=>لل

 ،445جراWلا 45عجا=9لل يماSللإا =4غ =Gو$Aلا ة=ها� *()ب ة494�AHلاو ةH4ه9لا تا�4هلا ما4ق ةرو=ض-
 عجا=9لا كdلس وأ تا<=>لا ة�4)ب dقلع9Aلا ءاdس aلJب ةe)ت=9لا لماdعلاو aلذ ثو$ح با)سأو
 يماSللإا =4غ =Gو$Aلل ة4)لrلا راثلآا عم ةصاخ ،ة=ها�لا aلت 5م ل4لقAلل �Lا�dلا عضوو ،ىجراWلا

 .تا<=>لا ءادأو ة4لا9لا =GراقAلا ةدdج ىلع
 :ة6ل,ق81م ثا-Pلأ تاح1Mقم 5/3
 .ةb$قHلاL [افAحلاا rAdFم ىلع ةGرادلاا ةر$قلاL ل$ع9لا �رادلاا خ4س=Aلا =4ثأت -
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 وأ ة�4ل9لاL لA9dGلا ة4ل�فأ ها~ت jهrلا =عس تامdلعم ةمءلام ىلع Fرادلإا خ4س=Aلا =4ثأت -
L5ی$لا 
 ةفل�ت ها~ت jهrلا =عس تامdلعم ةمءلام ىلع ةGرادلإا ةر$قلاL ل$ع9لا �رادلإا خ4س=Aلا =4ثأت -
 .5ی$لاL لA9dGلا

 =عسو تا<=>لل ىلا9لا ءادلأا 45ب ةقلاعلا ىلع ةGرادلإا ةر$قلاL ل$ع9لا Fرادلإا خ4س=Aلا =4ثأت -
 jهrلا

 تا<=>لا ة49قو ءادأو Fرادلإا خ4س=Aلا 45ب ةقلاعلا ىلع ةرادلإا {ل~م للاقAساو عHdت =ثأ -
 .ة4لئاعلا ة9ها9rلا

 
 
 

 ORSلا عجا#م

 :ةM�6علا عجا5Mلا .1

 :ةM�6علا تاhرو"لا-

 Fرادلإا t45(Aلا تا4لآ 45ب يلعافAلا =ثلأا ةسارد ،)م2019( 4jها=بإ ءا9سأ ،4jح=لا $)ع-
 ةصرd)لا ىف ةل~9rلا تا<=>لا ىلع ةGرا)Aخإ ةسارد :ةأ>9Hلا ة49ق ىلع ةرادلإا {ل~م ة4للاقAساو
 ،*لا�لا د$علا ،ةGر$mHسلإا ةعماج ،ةرا~Aلا ة4ل< ،ة6,سا-5لا ثB-,لل ةhر"'Gسلإا ةل�م ،ة9t=Gلا
 .393-335ص ص ،*لا�لا $ل~9لا

 {ل~م ةأفاmم ىلع حا�رلأا ةراد¦و Fرادلإا t45(Aلا =ثأ ،)م2017( حاAفلا$)ع للاه ،ىف4فع-
 ،ةرا~Aلا ة4ل< ،ةhرا�1لا ثB-,لا ةل�م ،ة9t=Gلا ة9ها9rلا تا<=>لا ىلع ةGرا)Aخأ ةسارد :ةرادلإا

 .442-339 ص ص ،1ع ,39جم ،�GزاقSلا ةعماج
 ¸ف(Aلاو Fرادلإا t45(Aلا تا4لآ 45ب ةقلاعلا =4ثأت ،)م4j )2020ها=بإ $4عس ما>ه ،$9(م-
 قارولأا قLrd ةجر$9لا ة9t=Gلا تا¼=>لا ىلع ة4قe(4ت ةسارد ة¼=>لل ىلا9لا ءادلأا ىلع ى)سا(9لا
 ص ص ،4د$علا ،24$ل~9لا ،{9ش 45ع ةعماج ،ةرا~Aلا ة4ل< ،ى,سا-5لا 9Mفلا ةل�م ،ة4لا9لا

141-210. 
 :\Mخأ ردا�م-
 قارولأا لا�م ىف ةلماعلا تاLMnلا ةBn5ح "عاBق ،)م2018( ة4لا9لا ةLاق=لل ةماعلا ة�4هلا-
 .م2018 ة'8ل )a )59قر ة�6هلا ةرادإ �ل�م راMق ،ة6لا5لا
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�5لا ل6ل"لا ،)م9t=F )2016لا G5=ی$9لا S<=م-M\ ل-Bn5لا ةLMnلل ةماعلا ة�6هلا ،تاMاقPة 
 .ة6لا5لا

  :ة6,'جلأا عجا5Mلا .2
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