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ل   ال
ة  ة الع ل اجعة في ال ل على ل ال ة ال د ع اع م  ال ثلاثة أن

، وأتعاب إح :الأتعاب ارة الأخ مات الاس اجعة، وأتعاب ال ل أتعاب ال لى م إالة الع
اجعة آخ ار لاإن  .م اجعة تأثن ات ال ة ب م اف اجعة، الأم ال  ٌ ال على أتعاب ال

ن  ا أنه ق  اجعة،  اجعة على أتعاب ال ات ال اد م ل م اع اؤلاً ح م شأنه أن ي ت
فاض  اجعة لان مات ال اجعة في تق خ ار م ال اجعة تأث على ق فاض أتعاب ال لان

لاء أتعابها،  اجعة مع ع لاء ال ادل ع ات  اجعة غا مات م م خ ي تق ات ال ن لل وق 
ر  ا ال ه ، و ارة أخ مات اس م له خ ق اجعة ل آخ ل اضي م فإن ال الاف

اجع ات ال الفات ب م ة ال اه د  راسة ت ع م وج ةال د ع ة ال ة الع ل   .ة في ال
ة ت أن ائج نبّ  اد الع راسة أن أف ة  ال ي على الأتعابث اجعة م ات ال اف ب م ، إلا أن ت

ه أنها  اجعة،  لاء ال لى ع ع ة لا ت الع لة  اجعة ال ات ال ا بّ م لائها،ك ع فا  عى للاح  ت

اجعة ات ال راسة أن م ائج ال ها  ن ا م ل اجعة أخ ل ات م اجعة ل لاء ال ل ع راسة ت ال لة  ال

ــ اجعة  ات ال ات ل ش قابل تأتي ت ، وفي ال ارة أخ مات اس ــ ــــعلى خ ة  اد الع ي لها أف ي ي م  ــــال

، إلا أنه ات الأخ ه ال لاء ه ارة لع مات اس ق خ اجعة أخ ل ات م اجع  م ه م آراء ال لا ت

ة ــ افل ة ال اه ار  ة ان الع ل  اجعة ــ ــــال لاء غ ال ادل ع افع وذل ب ادل ال ــــأ ت ات  ـ ب م

ف  ة لا ت اد الع انة، ح إن أف لة الاس د ع أس ال ات  ه ال اجع ال له ع ال ي قام  اجعة ال ال

ن  على أن افق ة لا ي اد الع ا أن أف  ، اجعة أخ ات م ن م م ال ه م ات اجعة  في م لاء ال على  ع

لائها  ن لها ع إحالة ع ي ي اجعة ال ات ال ار م ها اق ل م ات أخ لل اجعة ل لاء ال م ع

لاءها إلى ي س وأن أحال ع ات ال ارة على تل ال مات اس مات  على خ م ال ق ات ل ه ال ه

ارة الأخ  اح. الاس الإف صي  اجعة، وت و تق أتعاب ال ة  ال راسة ال مات  ولا ت ال ع أتعاب خ

اس ات ال ح ة لل ال ائ ال ارة الأخ في الق مات الاس اجعة وال اح ع اس ال ال مة، والإف ق  ال 

ارة الأ مات الاس ةال ال ائ ال اجعة الق ل ال القائ  ة م ق اة وال مات ال اصة إذا ت تق خ   .خ و

ات  ة(دالّة كل اح لاء :)مف ، إحالة الع ارة الأخ مات الاس اجعة، أتعاب ال ة، أتعاب ال اف  . ال
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Abstract 

Audit firms in Saudi Arabia can get three types of fees: audit fees, non-audit services 
fees, and fees from other audit firms for referring clients to them. Competition among 
audit firms in Saudi Arabia is spread, which raises concerns regarding the dependency 
of audit firms on audit fees. The fact that audit fees are low may reduce audit firm’s 
willingness to provide audit services. If audit fees are not motivating an audit firm to 
keep audit clients, then such firms may keep them for other purposes such as referring 
them to other audit firms to get non-audit services from those firms. With this 
hypothetical (theorized) scenario, this study investigates the existence of  symbiosis 
among audit firms in Saudi Arabia. The results of the study reveals that surveyed 
subjects concur that competition among audit firms is based on audit fees. However, 
audit firms, to which surveyed subjects belong, do not give up audit clients. Apparently, 
they keep their audit clients. Research findings also show that audit firms, to which 
surveyed subjects belong, refer their audit clients to other audit firms in the Saudi 
Arabia to get non-audit services. In exchange, audit firms, to which surveyed subjects 
belong, get nominated by other audit firms in Saudi Arabia to provide non-audit 
services to those firms’ audit clients. In contrary to such findings, results do not confirm 
the existence of symbiosis among audit firms in Saudi Arabia for several reasons. First, 
surveyed subjects do not agree that their audit clients were referred from other audit 
firms. Second, surveyed subjects do not agree that their audit firms have a restricted list 
of audit firms to which they refer their audit clients to get non-audit fees. That is, audit 
firms, to which surveyed subjects belong, do not refer their audit clients to only audit 
firms, for getting non-audit services, that they refer their own audit clients to them. The 
study does not support regulating audit fees in Saudi Arabia. The study rather 
encourages mandating disclosing audit fees and non-audit fees in the financial 
statements along with the names of audit firms providing such services, especially if the 
audit firm provides the type of non-audit services that regulations permits, namely Zakat 
and tax services to their audit clients. 

Keywords: competition, audit fees, non-audit fees, referring client.  
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مات  اجعة في تق خ ار م ال ة الأخ على ق ار مات الاس تأث تق ال

اجعة ل ال اجعة لع لا: ال ةدراسة اس  

مةال. ١   :ق

ة ع الإدارة إن ل ل ال لل ه م انف ة وما صاح اه ات ال ر ال  Berle and(ه
Means،ي س ) ١٩٣٢ عات ال اجعة في ال ة ال الأث ال في ازدهار ورواج مه

ة  اه ات ال ال (ال ل ال ، Tech-Heang and Ali؛  ١٩٥٤،  Edwardsان على س
ال ) ٢٠٠٨ ها ال قي ف ل د و ه ها ال اف ف ال ــ ت ف الأع ذج ل هلات الإدارة القادرة ك ال
، ( هوتدارته إعلى  اجعة  ــ )٢٠١٧، Al-Adeem؛ ٢٠١٦الع فة ال  audit(ف

function ( الة لة ال ات م ا فف م ت  Watts ؛١٩٧٧، agency issue) (Watts(ت
and Zimmerman ،انة  ،)١٩٨٦، ١٩٧٩ ه م ي ت ة ال فة ال ع ل ال اجع  فال

عه  ات )٢٠٠٣، West(في م ي ال اس ل م اجع ع اجع ال فة ي ع ه ال ه ، Sprague(، ف
ر ) ١٩٠١ ّل ما ق ة ت ال ائ ال ان الق لإذا  ع  ع ض ة م اس ة ال ح الي لل ال ال

اتها خلال ل ائج ع اجعة ون اجعة ال ة ال ة س اس ة ال   .الف
ل  ي ق  ة ــ وال اس اجعة و ال مات ال ق خ اجعة ب ات ال ام م الإضافة ل و

اح  ع ال ها  ة"عل قل مات ال ق "(ال اج) هـ١٤٢٤الع ات ال غ م عة في تق ــ ت
، و  ة أخ مات مه ة الأخ خ ه مات ال ه ال ل ه : ت

ةو " ان ماتالائ ة،وال ن ماتالقان ة،وال ق ة وال اد ةوالإدارةوالاق ال ارةال ماتالاس هاال " غ
ق ( ف والع ع )٢٢٤: ١٤٢٧ال ل  ا م ق ة الأخ أ ه مات ال ه ال ف ه ، وتُع

اح في ال اجعة ال مات غ ال ة  ل ) (nonaudit services (NAS)(اس ان على س
ال  اح في )٢٠١٣،Schmidt ؛٢٠١١،Ye et alال ع ال ل  ل م ق ف  ؛ وتع

ارة  مات الإدارة الاس ال ة  اس   .)management advisory services (MAS)(ال
ة ه ك ال اع وسل اً  إن ق اجعة أ ل م ال ة ت أن  د ع ة ال ة الع ل ال

ه  ل ه ، وت ات ه ال لاء له اجعة الأخ في حالة ل أحال ع ات ال أتعاب م م عل
اجعة آخ إذا قام ال  اجعة م م م ها م ال ل عل ي  الأتعاب ال الأتعاب  

، ل إلى ال الآخ إحالة ع ةرق  الأول  ة ) ٥٠٣(ح ن القاع ه ك ال اع وسل م ق
إحالة "...على أنه  لأودفعأتعا ارسق ال زللع

عاون  ىال الأخ ات ال ارس ال الع نالإحالةب ةأن ش
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ه فعه ل ق لع للع ف ة ،"الأتعابمعهاوأن ه ة ل ة ال عات والأن ع ال وت 
ة ال ة ومه اس ه الأتعابفي دول أخ اجعة ال ل ه   .١م

ي تعالج  اجعة ال ي، ومعاي ال ه ك ال ل اع ال ائح وق ة والل ص الأن ل ن ل و
ارة  مات الاس ع تق ال ض ة م د ع ة ال ة الع ل إلى ) ٢٠٠٠(خل ال وعلي في ال

ات ع تأنه في ح ه ال ل ح ب تق ل ص ع ه ارة لع مات الاس ال
اجعة ها الآخفهَ ُ فإنه م ال أن ، ال ع ع   م  از ال اش ج ها، إلا أنه ل غ م ب

ل  ة ن إ الق ه ة ق في الوضع ال د ع ة ال ة الع مات ل از تق ال ق على ج اس
لاء غ ال  ارة لع ااالاس مات ال ة جعة، وخ ق ة وال لة ل س اجعة، و لاء ال فق لع

ل ال ات م عات وال فاءتها ال ها و ق ؛ وال على فعال ان س ا إذا  ام  م الإل يل
ة ة الع ل اجعة في ال ة ال اه ق تع  مه ه  ة  د ع اش ال ل غ م ة ول  لى ال
اجعة ة ال ه ة ل ة وال ام   .ال

ام، و  ة أق راسة إلى خ ، ق ق ال اب راسة في الق ال ق لل اول الق ع ال ي
اجعة ا الي م اجعة مع ال ال فاض أتعاب ال ان ة ذات العلاقة  اس ات ال على حالة لأدب

ة د ع ة ال ة الع ل راسة، ال ة ال ه ح ل ض ال ت ق وفي الق ال ار ، ح ي ال للإ
، قة ال ل  راسة وتف ض ال لل ع ائج  و ع ال ا راسة الق ال ها ال صل إل ي ت ال

اجات  اول الاس لها، أما الق الأخ ف ل اتو وت ص   .ال
  
ة ذات العلاقة. ٢ اس ات ال اجعةالادب   :م

ف  اجعة ي ة ال ق مه ة س د ع ة ال ة الع ل ة في ال اف ارة  ال ة وال ي ال
ون تقّ  ة، (  في الأسعار ب لاه ال ال ل ال ام و  ؛)٢٠٠٦ان على س ار أو ال د إ م وج ع

ة  ة والأن ه عاي ال ، (ال ات  ، الأم ال)٢٠١١سال اجعة إلى م أوصل أتعاب ال
رجة  ة ل ن ءا ً "م ل ى ال ات قاضاها ال اجعةال ال  أن أتعا

غ قاضاهاال ال ال ةالأتعا أه ةم ، " (أقلأه ق ا والع أوضح تق ، )هـ ١٤٢٦ال
لة  ته م ةن اس ان ال لاءاع ب الع ات وج ن أ) ١٤- ١٢ :١٩٩٤( لأتعاب ب ش ال

اج فاض أتعاب ال ة ان د ع ة ال ة الع ل ة عة في ال لة تار ة هي م ةول ول   .الل

                                                             
 Handbook of the  International Code of Ethics for Professionalمن  A1 ٣٣٠.٥على سبيل المثال الفقرة ١

Accountants  الصادر عن المجلس الدولي لمعايير الأخلاق المهنية للمحاسبين)International Ethics Standards Board for 
Accountants( ،متاح على الرابط ٢٠١٨:  

https://www.ifac.org/publications-resources/2018-handbook-international-code-ethics-professional-
accountants 
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ات  ات ال ا اجعة ح د م ات ال لعق ار ال اجعة واح فاض أتعاب ال إن لان
جه م اً في ت اق خال أث ع ن س اجعة إلى ت ق (ماتها ات ال جه ، ف)هـ١٤٢٤ ،الع ة ت

م أن تق اجعة  ات ال ل م ف ات "ب رةال ل ارة،وذل ماتالاس ال
ة،  اس م ال العل ة ت ةال ه هاال ع ة،و د ع ال ة ارةال الاس

ر  ّ ةت ات ا اجعةال ال ل مهالع ق وما
لي ال اد ضعالاق ماتال عةومق سعع ق " (م ه دراسة  ما أشارت إلهـ ١٤٢٥الع

 ، ق ف والع   .)٤٢٦ :هـ١٤٢٧ال
راسات ف ال ة  لق  ه مات ال ال لاتأتعا ع ائج مفادها أن ارتفاع ة إلى ن ان ال

ع م ب  ات  ا اجعةال ةوم اس ماتال لاتأتعاب خ ع ىع الأخ
ق  ف والع ة في دراسة ال أ الع ةوفقًال ه ماتهاال اق ع س ت اجعةن ال ات اه املات ع أه

ي ) هـ ١٤٢٧( لال اد ش ات ا اً أف اجعة م م ادل ، ولق أور  اً وأف ي ف ق  دم ال الع
، هـ ١٤٢٥( ق ف والع ه دراسة ال سع في تق ) ٢٢٦:هـ١٤٢٧ ما أشارت إل ا لل ا أس

راسة  ها ال ل ي ش اجعة ال ات ال ل م اجعة م ق مات غ ال ق (خ ) هـ١٤٢٥ ،دراسة الع
اولةت ": وهي م ات ال ةب اف ة،وال اد وفالاق اتال ل ةم اك م

اجعة  ال فاضأتعا ، وان اتال ل دالع ىلعق ال ات ارال ها،واح نف
ة ل ال اه اجهةتل ال ها ع ةت ادردخلإضا ادم ةإ ه ال ات اولةال دراسة  فو ، "وم

ق ع علاقة ب أتعاب ال) ٢٠٠٩(ال  ارة الأخ في س مات الاس اجعة وأتعاب ال
ف ا  ة، وأ ة ال ل اجعة في ال ة ب ) ٢٠١٥(دراسة الع  ال ج د علاقة م ع وج

ة د ع ة ال ة الع ل ع م الأتعاب في ال ي ال اجعة  ،ه ات ال مات م ع خ غ م م ال
اجع ل ال اجعة لع مات غ ال ة ل م ض تق خ اة وال مات ال ن خ ة 

اجع ال ع على ال ارة ال اجعةمات الاس ل ال ها لع   .تق
اجعة   فاض أتعاب ال ة ان اه ي  غ م تف ال ه أنه و ر الإشارة إل ا  ا (وم ال
ق  ة ال)  هـ١٤٢٦والع ق مه لاء في س ل على ع اجعة لل اجعة في وت أتعاب ال

ة  د ع ة ال ة الع ل ة( ال اض ج اجعة ل  ٢)هـ١٤٢٨، ال ، فإن ت أتعاب ال
ة ل ة أخ في ر العامل الأك أه مات مه ل على خ ه دراسة أل ل ي ش ة ال اد الع  أف

ق  ف والع ي بلغ ، ح صّ )هـ١٤٢٧(ال خ له وال اجع ال ة ال اد ع ) ١٤٠(فه أف
ت  ل ال أنه  اجع  اً م ) ١٣(م ب ) ١٢(م س

                                                             
على مقابلات مع أكاديميين ومهنيين من المهتمين بالشأن المحاسبي في المملكة العربية  حتوىوالذي ارياض تقرير صحفي نشرته جريدة ال٢

قواعد وسلوكيات المهنة تنُتهك في ). م٢٠٠٧مايو  ٣ - هـ ١٤٢٨ربيع الآخر  ١٦الخميس ( ١٤١٩٢عدد . جريدة الرياض. السعودية
تجاوزات لدى المحاسبين القانونيين بهدف الحصول على عمليات ": الرياض"ء ل خبرا. الشركات المتداولة أسهمها في السوق المالية

 >http://www.alriyadh.com/246846<المراجعة بأتعاب مخفضة



ار مات الاس ار متأث تق ال   خال ب رش.د                                 ة الأخ على ق

153 
 ٢٠١٨مجلة المحاسبة والمراجعة                                                            العدد الثالث 

 

، في  ةالأخ ه ماتال ال عل ل ادةال ةإل د ال ا نة م الأس ال ي ف ة ال اد ع ف أف  ح 
ف في  )٢٠٠( ، (راسة نف الم ق ف والع اب م  أنه) هـ١٤٢٧ال ه الأس أتي اَخ ه

ة   .ح الأه
اجعةإن م شأن  لال آت الال أع اجعة  ال ات ى قةل ةسا خ اف اق ما ت سع في ن ال

مه  فتق ارةل مات الاس ال آتم ر ال اق ي ة أخ ،م مات مه سع في تق خ ال
مات الإضافة إلى  ة الاجعة و الخ مها هاس ي تق ات ال ق (ه ال ف والع ، )هـ١٤٢٧، ال

ا فلعل  ماتها مع ح إضافة إلى ه ّ في خ ال ة و ه ال ع  ي ت اجعة ال ال ات ال ل
سع في  اء أث في ال اجعس ات ال ل م ة أخ م ق مات مه ف (ة تق خ ان ال

 ، ق   ).هـ١٤٢٧والع
ق  ف  ا والع اجعة ) ١٣٢-١٣١: هـ١٤٢٦(دراسة ال فاض أتعاب ال  لهأن ان

ي  ه دة الأداء ال ائ ج ود على خ س أو م اجع (تأث م قلال ال ان اس ها ض وم
ل للع اس لال امالع إت اكه  ماش ات )وع ول ائ تقع ض مهام وم ه ال ، وح إن ه

ة فإن ال ام اجع الإل انه س ِ َ احِ ال احي ا أن ال ة،  ه ال اب اً له ا ال ف أ حا ل  مف
ا  له ق ة  ه ال ائ "ه ه ال جع تأث ه ي[ق لا ي ه دة الأداء ال ائ ج فاض  ]خ ان

امل أخ  ا لع اجعة ون   ." أتعاب ال
اد بـ  ات الاق ى في أدب ه حالة ت ل عام في العال  اجعة  ة ال ق مه وس

“Oligopoly”  أنها ار القلة، وتعّف  اح ها  ج ي م ال ت ل م ‘، وال د قل د ع حالة وج
لعة  ي ال مة أو م مي ال اجعة(مق ة ال ق مه ا في س اجعة  ات ال ل م ت على ) م

ق  ة  ،’ال اف ن أعلى م الأسعار في حالة ال الة أن الأسعار ت ه ال ائ ه وم خ
ق  ف والع ة وج ال د ع ة ال ة الع ل املة، وفي ال أن ) هـ١٤٢٧(ال

ةال ومع  ه ال ات ال ودم د م ةع اس ةب ه ماتال ال ارتق اح
اجعةفي  ال ات عةل ةم ادردخلإضا ادم ورةإ ض

سع في تق  اجعة إلى ال ات ال جه م ات ت ا اجعةال مةم فاضأتعا ةان اه ف ل
ة ه مات ال ها  الأخ  ال اولة م هاو أفي م ع اع ادان لالإ هام نف ّ ع ن ت

مات  مه ةماتق ، لل (أه ق ف والع لاح )٢٦٩- ٢٦٤ :١٤٢٧ ان ال ة "، ف ال ش
اجع  ة ب ال اف ة[ال د ع ة ال ة الع ل ة ] في ال اد ة الاق ح ف ال ي أتعابه ول في ت

مة[ ال ال ل  اجعة،  م خلالها ]الع دة ال اس ج دة ل اك أ م ن ه ، دون أن 
وضه والاخ هاار مقارنة ع ،" (ب ّ ت  ،)٤٠٧ :هـ١٤١٦/أ١٩٩٥ ال ة س ان ة دراسات م وث

اج مات ال دة لأتعاب خ امل ال ة الع د ع ة ال ة الع ل الا(عة في ال ل ال : ن على س
 ، ّ   ).هـ١٤١٥/ب١٩٩٥ال



ار مات الاس ار متأث تق ال   خال ب رش.د                                 ة الأخ على ق

154 
 ٢٠١٨مجلة المحاسبة والمراجعة                                                            العدد الثالث 

 

ة على  اف ة ال ادة ح ة ل ل ة م الآثار ال د ع ة ال ة الع ل ن في ال اجع  ال
ة  ه ات ن م شأن ز، و )١٩٣ :هـ١٩٩١/١٤١٢ اني،(م ال ة ب م اف ادة ال

اجعة اجع ال ا شع ال ل ؛ و اجع لاء في تغ ال ة الع لاء زادة ر ل على ع في ال
ل م صة ل ه ي الف اجعاً آخ غ لأن م ات الع ا اجعة ح اده على  له في م زاد اع

ل  اني ما أشار  ١٩٨١ Shockley(الع ه دراسة   ، )٢٠١ :هـ١٩٩١/١٤١٢ ت إل
ة ال اه ات ال ل ال ه م ق عل ع اجع لا  اصة أن تغ ال ة و ل اول في ال وحة لل

ة  د ع ة ال ، (الع ل على ر  الأم ال، )٢٠١٧الع ق لل ة ال اه  غ أعل م 
اجع ل م ف م ق ، واردة في م د ع ق ال اني وو ال ت دراسة  ) ٢٠١: هـ١٩٩١/١٤١٢ ج

قلال اجعة للاس ات ال ة م شأنه أن ي م خ فق م اف   . أن ارتفاع م ال
ة  ة الع ل اجعة في ال ة ال ق مه فه ع س ع ما نع ا س  تل  م

الي ة على ال ال د ع   :ال
اجعة إ مة ال ، وأن أتعاب ن أتعاب خ ارة الأخ مات الاس أتعاب تق ال قارنة  ال ة  ف م

اجعة  ء ل أتعاب ال غ م ارتفاعها إلا أنه لا ي الل ال ارة الأخ و مات الاس ال
د م  ل على عق ة أخ ل مات مه مه م خ ق ا  اجعة ل ل م ال ج م ق و لة لل س ك

ق خ ل ل ة أخ الع قي ! مات مه فاض غ ال ة الان اه اشى مع  الأم ال لا ي
اجعة  ة ) lowball(لأتعاب ال اس ات ال ثقة في أدب ال (ال ل ال ان على س

Anandarajan et al ا ٣)٢٠٠٨ ال اجعة ل ات ال فه م أن م اشى وما نع ل لا ي ، و
اجعة ما مات ال ت أن تق خ ار خاس  اع  )a losing line of business(ه إلا خ ت

ة أخ  ي مات مه ق خ د ل ل على عق ه لل فا  اً  ،الاح اراً م اً ت ي تع خ وال
)a profitable line of business.(  

ها أب ال   ة ذ اه اجع ) هـ١٤٢٨(وفي م غ " ...بّ أن ال ل ... لا ي في فق م
ه ق ه غاضي ع ال ى ل اض إلى ال ة ح ان اوزات ]ال ي...[الأتعاب ال ي  ال ال

ل اس آو ..." ارسها الع ل "أنه في ح أن ) هـ١٤٢٨(ل  ت على الف ة أك الأن
ارة، مات الاس اجعة وال مات ال ام ب خ اهل ... ]إلا[... ال اجعة ت ات ال ع ش أن 

ل وق في في ع قع تع الف ل مه وت ل على ع اجعة أملاً في ال ة تق أتعاب ال
، ارة الأخ مات الاس ة) هـ١٤٢٨(وأردف أب ال " الأتعاب م خلال ال ال ة ال لاح : ال

                                                             
  :بالشكل التالي  lowballظاهرة  )١١٢ص  ٢٠٠٨(  Anandarajan et alيوضح ٣

“auditors were often said to lowball auditing bids because they expected to make up any losses on initial 
year audits in future years since subsequent years auditing costs would be lower, while the audit fee 
would be the same or higher. Since the lowballing took place when the audit firms had other services 
available to sell clients, this behavior no longer has a clear economic rationale.” 
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ي تفق الإ"...  ر ال قلاله م وجهة نن م أه الأم ه...[اجع اس اجع م  ]غ مه ال ق ما 
ه ف ق أتعا مات تف ه ال ل، وه ارة للع مات اس اجعة ذاتهاخ ، أتعاب ال   ."ها 

ارة الأخ إن م شأن  مات الاس اجعة وال مات ال ع ب خ اجع م ال ع ال  م
ة د ع ة ال ة الع ل اجعة م  أن في ال مات ال مي خ د مق فاض ع د إلى ان اجعي  ال

)Allehaidan ،ا ، ) ٤١: ٢٠١٢ ه ال ات ما أشار إل لاح ات وال اه ه ال ع ه ا  وم
ق  لأتعاب ) هـ١٤٢٦(والع اجع ق  م أن ال

ايل  ل، أو أن ي الع ف ارةم مات اس لعل لالال هام ع أملأن ةعل ن اجعةم م
عاي ارة  ،على ال مات الاس ح لل ش ادل ال ات على ت الفات ب ال خل في ت أو أن ي

ماً  اجع مق ن ال ما  اجعة ع مة ال ، أ(ل ال ق )هـ١٤٢٨ب ا إشارة إلى أن س ، وفي ه
ان أخ في  اجعة في بل اق ال لف ع أس ة ق لا  د ع ة ال ة الع ل اجعة في ال ة ال مه

ائه  عات أخ اح اجعة في م ة ال اق مه قها في أس ث   .اه ت ت
احع وفي ح أن  مات و ر ال اجعة وأتعاب خ أتعاب ال اذج لل  ا ن

اجع عل مها ال ق ي  ارة الأخ ال ال  ىالاس ل ال قة في )٢٠٠٩( ال  دراسةس ال
ة  ة ال ل ا ق و  ،)UK(ال ق لاح ال ) ١٠٢ :هـ١٤٢٦(والع

هُ  ف عل أوم ذجعام صلإل ال هَ َ أنهل ات د  غ ي وم خلاله  ال ه ت قف عل ي
ة الأتعاب  ان راسات ال ع ال اولات  غ م م ال د؛  م اب ، (ل ّ ال ال ل ال على س
أتعاب ) هـ١٤١٦/أ١٩٩٥ ا  امل ذات ارت ل إلى ع ص اجعةإلى ال   .ال

  
راسة. ٣ ة ال ه   :م
راسة .١. ٣ لة ال ار ال وأس   الإ
ر ن . ١. ١. ٣ ّ ضي(ت ة  )hypothetical( )ف ل اجعة في ال ة ال ع وضع مه

ة د ع ة ال   :الع
ات ذات العلا ع إلى الأدب ج ابال ها في الق ال اق ي ت م راسة  قة وال ه ال م ه

الي ر ال ال ج  ة أن  د ع ة ال ة الع ل اجعة في ال ة ال ال مه أح ه  : فإنه  لل
فاض  ةــ إلى ان اس ات ال ا أشارت الأدب ة ــ  ي ة ال اف ن ق أدّت ال م ال أن ت

ي ة ال اف ا ب ال د ارت ا وج اجعة، وم ال أ فاض الأتعاب م جهة أتعاب ال ة وان
ف  ، فلق  اجعة م جهة أخ مات ال اجعة ع تق خ ات ال ع م وف  و ع
لاتأتعاب  ع ىع ة الأخ ه مات ال ال لاتأتعا ع ة إلى أن ارتفاع ان راسات ال ال
ع م ب  ات  ا اجعةال ةوم اس ماتال خ

ع س ت اجعةن ال ات اه املات ع ةأه ه ماتهاال ق (اق ف والع ال ال ل ال ان على س



ار مات الاس ار متأث تق ال   خال ب رش.د                                 ة الأخ على ق

156 
 ٢٠١٨مجلة المحاسبة والمراجعة                                                            العدد الثالث 

 

فا ، )هـ١٤٢٧، ض الاح ا هل غ أل أ غي أن  ه ي ل ل ال اجعة م ق لاء ال ع
ي  ال ات قيال اجعة  ت لاء م ا على ع ل ات أخ ل ه إلى م ات على ه إحال م تل ال

ه  لائه إلى ه إحالة ع قابل  ال ات الأخ  م تل ال ق ، ل ارة الأخ مات الاس ال
ارة الأخ  مات الاس م له ال ق ات ل ، أب ان (ال ر و ، )هـ ١٤٢٨ال ا ال ن ه

ى  عة ت دة في ال ج ة م اه ه ل ا ي م ا) ymbiosiss(م ها إلىل وال ج ة" ت افل " ال
قاءهاأ( ا   اف ذات العلاقة  افع ب الأ ادل ال   ). ت

صف، فإنه  ا ال د وه ا ال قال ل فإذا ما ث أن ه ع الان ل) generalize(ل   :الق
ون إ ق ة  د ع ة ال ة الع ل اجعة في ال ة ال اولة مه خ له  اجع ال ن ن ال ف ه و

م ى ون ق قام الأول ح ال ارة الأخ  مات الاس ات إلى تق ال ه ال مات  ه خ
ة شأن  د ع ة ال ة الع ل اجع في ال الي فإن شأن ال ال اجعة، و لاء م ع ف  اجعة واح ال

ان ل ع ال اجع في  ه ل ال َ الأخ في معامل اجعة خ لٍ  مات ال غ ٍ  ت ا خاس ، ب
ة الأخ على أنها ه مات ال ن ال ح عامل ل را غ ا فإنه   .خ ت فإذا ما ث ه

ال خ له في هل :ال اجعة ال عٌ م ال ة م د ع ة ال ة الع ل لي ع تق  ال لل
مات  ل تق خ اجعة في س مات ال دات خ اشى مع م اجعة ل ته أغ ال ها ج ة عل ال

ةة والال ُ  ام اجعة فِّ َ ال ة وال اس ة ال ه ة ة ل ة الع ل ةي ال د ع   .ال
راسة. ٢. ١. ٣ لة ال   :أس

ر ضي(ال  م ال ا) الف اغة الأال لة ص راسة الإ س اول ال ي ت ها ال ة عل جا
  :الآتي

  ني ما اجعةأم ت  ؟تعاب ال
  اجعة على ما ات ال اد م ماتإم اع اد ال   ؟ي
 مات  يلما م ت ق خ اجعة ل لاء ال اجعة ع ع ات ال ارة م ؟اس   أخ
  الفات لما ات في ت ل ال ارة م خلالها ل م دخ مات اس ق خ د ل على عق

 ؟أخ 

  قة ال.٢. ٣

راسة.١. ٢. ٣   :عة ال
ة  إن م لا ل دراسة اس اس ع لة  )An Exploratory Study(ال ة على أس للإجا

راسة راسة تُ ؛ ال ة  ّ ال ل اجعة في ال ة ال ه ارس ل ّح له وال لاع آراء ال لاس
ادات  ادر الإي ر م م ل م ة  ، وم أه ه ات ادات م ل إي ل  ة ح د ع ة ال الع

اجال إلى ن ل م اجع ع ع لى ال ، ولى أ م ي ادات ال الي إي عة ه إلى إج
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اجعة، ولى  ل غ م ن ع اجعة لإحالة ل ات ال الفات ب م ة ال اه أ م ت 
ارة أ مات الاس ل على ال ة لل ات مع اجعة ل ما إلى م لاء ال مات ع و ال

، و  ة الأخ ه ارة  أن لىال مات الاس ق ال د ل اجعة على عق ل صاح م ال
الفة ات ال ه ال اجعة له لاء ال   .  لع

ات و .٢. ٢. ٣ غ عار الإال قايال ة وال ائ   :ج
ن    ؛ ل ارة الأخ مات الاس غ أتعاب ال اجعة وم غ أتعاب ال  تع م

اة  مات ال اجعة خ م م ال ق ح أن  ة ت د ع ة ال ة الع ل ة في ال ه عات ال ال
ج  ارة، فق ي مات الاس ل ال مات تع م ق ه ال م أن ه اجعة، ومعل لاء ال ة لع وال

لاء غ م  اجعة وع لاء ال مها لع ق ة، و اة وال مات ال م في تق خ
لح  لٍ م م م الأم تع  ا ل اجعة، ل اجعة"ال لاء ال لح " ع لاء غ "وم ع

اجعة انات " ال ع ال ا في أداة ج ا أر به انة(ك اد )الاس لح ب أف ح ال ا  ت ؛ و
ه ة، وعل الي الع ل على ال ال   : فإنه ت تع ال

ول  ة ): ١(ج ائ   )operational definitions(تعار إج
لح ع الإ  ال ائي ال  (an operational definition)ج

اجعة لاء ال مات   ع م له خ ق ، فلا  اجعة فق مات م م له ال خ ق ي  لاء ال ال ع
ارة أخ  خل ض تع اس ة، و ه ة وال ام عات ال عها ال ت

اة  مات ال اجعة وخ مات ال م له ال خ ق ي  لاء ال اجعة الع لاء ال ع
مات  اجع خ م ال ق ة ان  ه ة وال ام عات ال ة؛ ح ت ال وال

اجعة ل ال ة إلى ع اة وال   .ال
اجعة لاء غ ال لاء   ع اة ع مات ال ارة الأخ خلاف خ مات الاس م له ال ق ي  ال ال

ل على  ل ال  عامل الع ع و اجعة، فلا  ل ال م لع ي تق ة ال وال
ل غ  اجعة على أنه ع مات ال اة إلى جان خ ة وال مات ال خ

اة  مات ال ل على خ ل ال  ة للع ال اجعة، أما  ة م دون ال وال
ل على  اجعة لأنه ل  ل غ ال ع ع ل  ا الع اجعة فه مات ال خ

ة اة وال مات ال م خ اجع مق اجعة م ال مات ال     . خ
قاي  د م ال ل ت ت ع د(و اع في ) ال اس مفا ت انة ل في الاس

اجعة  ات ال ة تعامل م ارسة؛ و عاب واقع ال لائه اس اجعة أ(مع ع لاء ال اء ع م س
اجعة لاء غ ال ني )ع اجعة وت ات ال ة ب م اف ال عل  د ي ه ال ، فالق الأول م ه

ر أتعاب  ة ال لة في ع ات ال ل ال ار ع ها على ق راسة وتأث ة ال اجعة في ع اسة في ال
اجع، والق الآ لاء ب متغ ال ادل الع عل ب د ي لة خ م ال اجعة ال ات ال

راسة  ض (ال ةمل ع اللغة الع انة  قاي  الاس ها ال د(و لة )ال   ).مف
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  :أداة جمع البيانات.٣. ٢. ٣

اتي  لاغ ال قة ت إلى الإ اح إلى ت  ال ( )self-reporting(ع ال أ 
اش ل م اجع  ض ال ا الغ ها له ه ارة ت ت لة في اس داً م الأس ع ) ع ح 

عات  ال اً  ة الأك تأث ة الف د ع ة ال ة الع ل اجعة في ال ة ال ه ن ل اول ن ال اجع ال
اه  ل م اً ــ ه أف ــ ن ل  ة، و ه ة وال ام ه ) observers(ال ته ه زته وأوج ا أف ل

عات والأن اجعة؛ ال ة ال ه اول ل اجع ال عها م ال ي ت ج انات ال ، وال اه ة م 
قة ه ال اع وه ض، س ا الغ انة له ه فق ت ت اس راسة، وعل لة ال ة على أس  على الإجا

، فق ت  اته ل ملاح ار  الاع ع الأخ  ، و ل أكاد ومه ها م ق ها وج ت ت
ل م آ ة أخ م ق اردة بهام د ال ة ال ا دة وم أك م ج   . خ لل

لتوق  ، وال ش اجع اء اَراء ال ق احة على   اس ة ال اجعة في القائ ات ال ع م ج
ة قع اله ارخ ٤م ة ب ة ٢/٥/٢٠١٥، ف إرسال رسائل ب ة اله ه قائ ل م ت ي ل ال

وني  ه الإل ل على ب ى )email(ت انات ح ع ال الي ١٦/٥/٢٠١٥، واس ج ان إج ، و
انة فق  م اً ) ٢١(رد على الاس ل في  ش ف انات، وال ع ال حلة الأولى م ج في ال

الي  ول ال ول (ال     ): ٢ج

ول  انة إ :)٢(ج ع إرسال الاس ة  ا ة الاس اً في ال ون   الأولىل
د ال ١٤٤ ة ع اردة في قائ اجع ات ال ها م ال ل عل ي ت ال خ له وال ال

ن اس القان ة لل د ع ة ال  .اله
سائل  ٢٥ د ال ة ع ي تف ال اردة وال ة أال ذ م واقع قائ أخ ان ال ال ن الع

اجع  ها مال ل عل ي ت ال خ له وال اس  ال ة لل د ع ة ال اله
ن ام القان   .غ صالح للاس

ة  ١٥ ان ب في قائ ماتها ع ج م ض معل ي لا ي ات ال د ال اجع ع ال
ن   اس القان ة لل د ع ة ال ها م اله ل عل ي ت ال خ له وال  ال

ي نأمل  ١٠٤ ات ال د ال انة أع  .هاوصلن الاس
ى تارخ  ٢١ ي وصل ح دود ال د ال  .م١٦/٥/٢٠١٥ع

  

اف (م  ١٧/٧/٢٠١٥ث في  ارك لعام  ٣٠ال ان ال أرسل ) هـ١٤٣٦م شه رم
ل ت  أ و اء ال فاعل وب اجع على ال ، ح ت ح ال ة أخ ة م ة للقائ رسائل ب

                                                             
  http://socpa.org.sa/License.html: متاحة على موقع الهيئة على الرابط٤
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ل إلى ص دود لل د أك م ال ل لع ص ة ال ان أه ها،  ب ها وتع اد عل ائج  الاع ن
ة أن ز  ان ال د إلى و ن ) ٢٩(اد الع فاوت اجعاً ي ه م ائ ة في خ ا غ ّ ال ن ما ؛و ل

ه  ة  %١٤.٣٦ن د ع ة ال ة الع ل ح له في ال لاك ال اء وال د ال الي ع م إج
قع اله) ٢٠٢(وال بلغ  احة على م ة ال قاح القائ ار لها سا لاء   ،ة وال ّل ه و

ي  د ال ال ا  ةقام انة ن ف  )%١٣.٣٦( على الاس لاك وال اء وال الي ال م إج
ده  الغ ع قا) ٢١٧(وال ار لها سا ة وال قع اله ة على م   .  القائ

حلة ا  ث في ال د وعلى ع ما ح انات فل ي ع ال حلةلأولى م ج ة ما  في ال ان ال
ي س وأن  ة ال ون سائل الإل ة م ال ون ل أ رسالة ال م وص أرسل في ف ع

اح ١٧/٧/٢٠١٧ ه فال سائل على ال  م؛ وعل ل ال اعة م وص على درجة م الق
ل م  انات ل ع ال ة م ج ان حلة ال ات في ال وني لل وني فيالإل ه الإل ف ب  ت

قاقائ ار له سا ة وال قع اله احة على م ات ال   . ة ال
راسةوان  عال ــ م ــ ــ ــ اء آ ـ ق هــال ت اس ة م اجعة عل ـــــراء ع ارس

ات ا ها ال ارس ح له ل ة ص د ع ةال ةالع ل ل ال ل أو رف الع ة ق يه سل  ،ول
راسة م ع ال ن م ه ي   : وعل

 ال لل اجع ال   .ال
  اجع اجعةال ل: ال في م ال ل أو رف الع ة ق يه سل   .ح ل

انات.٤. ٢. ٣ ل ال ل   :ت
اجع.١. ٤. ٢. ٣ اء اَراء ال ق ائج اس   :ن

دود إلا و  د ال فاض ع غ م ان د أال ة نه قام ع ع ا ب ي قام اجع م ال م ال
انة  ك الاس راسة؛ الأم ال ب ع ال ض ل م ات ح اح  ــــــ ملاح ي ال ــفي تق ــ ــ

ل عام ة و ن  إلى ج اجع ي لها ال ي ي ات ال ام ال اي أح د، ولق ت ال م قام 
ت على  ةــ  فق اح ف ان م ة ــ ون  ي أن الع ع ا  انة؛ م د على الاس ال ا  ي قام ال

ا ل ل ه م ة م ه ة  ة، أو إلى ش د ع ة ال ة الع ل اجعة العاملة في ال ت ال
مات  م ال ي تق اجعة ال ات ال ا م ة إذا اس د ع ة ال ة الع ل ات العاملة في ال ال
ة في  ها الع ل ي ش ات ال ا ال ي ع ن انه ع ال أتي ب ا س  ، ارة فق الاس

ة ال ئ ةال ائ الع ق ل ي ت راسة وال ه ال ة م ه   . ال
ة .٢. ٤. ٢. ٣ انات وص ة(ب ا غ ة ال ائ الع   ):خ

ول رق  ضح ج اً و) ١٦(أن ) ٣(ي ه ) ٩(مال اء أ ما ن اد م% ٨٤.٢ش  أف
لع اَراؤ  ة م اس لها الع ي دارت ح اور ال ال عل  ا ي ار  اب الق ه ه م أص
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امات  جهات واه دون ت لاء و ة مع علاقات الع اش اء م عامل ال انة، ح ي لة الاس أس
ه  ات اسات م  ,.Hinings, et al ؛)١٩٩٧( Kiger and Scheinerن إلى أ(وس

ا ه حال ال ،٥)(1991) ان ه ه،وذا  لي ع ل او ال الع فا  ار الاح ا في ذل ق
اثلاً للفإ) وال مال( لاء م ن في تعامله مع الع ه س ال ل   .ن حال ال

ول رق  ه ):٣(ج ن  ل ع اجعة ال  ور في م ال ة ح ال اد الع ع أف ز   ت
ور ة ح ال اد الع ع أف ز ن  ت ل ع اجعة ال  د  هفي م ال ة  الع   ال

  % ٥٥.٢  ١٦  مال
  %٣١  ٩  ش

  %١٣.٨  ٤  اَخ
الي     %١٠٠  ٢٩  الإج

ول رق انة  ي ج ه الاس ل ي ش ن ال اجع ي لها ال ي ي اء ال ة ال  وع ج
راسة ه % ٣٥.٣٥أن  )٤( لة في ال ات ال اجعة في  ال ام ال اء في أق م ال

ن، في  ح أن  دي ات ه غ % ١٨.٩٧سع ه ال اجعة في ه ام ال اء في أق م ال
دي أك  ع اء غ ال اد ال ارة الأخ ن أن أع مات الاس ام ال ، وفي أق دي سع

ن ما ن ل ر % ٣١.٠٤ه ح  ها ال ل ي ش اجعة ال ات ال اء في م اد ال اسة، م أع
دي ع اء ال ة ال ا ن ة إلى ب ف ارة الأخ م مات الاس ام ال ، %١٤.٦٦ في أق

اجعة، فإن و ام ال ن في أق دي ع اء ال ة لل هي أنه في ح ي ال ة اللاف اه ال
دي ي ع اء غ ال اجعة ال ات ال ة الأخ في م ار مات الاس ام ال ون في أق

راسة ها ال ل ي ش   .ال

  

  

  

  

  

  

                                                             
  ):٣٧٤: ١٩٩٧( Kiger and Scheinerنص ما ذكره  ٥

“ultimate authority and responsibility for supervision rests with partners.” 
  ):٣٧٧: ١٩٩١( .Hinings et alنص ما ذكره 

"[Partners] deal externally with client relations and internally with the policy and direction of the firm  
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ول رق  اء ): ٤(ج ة ال د(ج د/سع ل ق ) غ سع اجعة(في  ة أخ / م ار ات ) اس في ال
انة ادها في الاس ي شارك أح اف   ال

اء  ة ال د(ج د/سع في ) غ سع
ات انة ال ادها في الاس ي شارك أح اف   ال

الي ة  الاج د  ال د  أدني ع س  اعلى ع   ال

اجعة د في ق ال   ١.٤  ٥  ٠  %٣٥.٣٥  ٤١  ش سع
اجعة د في ق ال   ٠.٨٢  ٥  ٠  %١٨.٩٧  ٢٢  ش غ سع

مات الأخ  د في ق ال   ٠.٦  ٢  ٠  %١٤.٦٦  ١٧  ش سع
مات الأخ  د في ق ال   ١.٤  ٩  ٠  %٣١.٠٤  ٣٦  ش غ سع

ي  اجعة ال ات ال اء في م الي ال اج
لع اَراءه  ي اسُ ن ال اجع ي لها ال ي

راسة ه ال   في ه
١٠٠  ١١٦%   -   -   -  

  
 ّ ا و ول ه س ) ٥( ج لة أ أن م ات ال اجعة في ال ام ال ف في أق اد ال ع

راسة في  ف في ال ) ٥٣(ال اجعة م م ام ال ف في أق اد ال اي أع فاً، و م
اح إلى  ف) ٣٥٠(ال ام  اً م ف في أق اد ال س أع ، في ح أن م اح في ال ال

س  ارة الأخ أقل؛ ح بلغ ال مات الاس ف) ٤٨(ال اده م  اً م اي أع ، وت في الق
م وج اح إلى ع ف في الق ال ف) ٣٥٠(د م اح اً م   .في ال ال

  
  توزيع الموظفين في المكاتب التي شارك أحد أفرادها في الاستبانة): ٥(جدول رقم 

ادها  ي شارك أح اف ات ال ف في ال ع ال ز ت
انة   في الاس

اليالإ س  ج د  ال د  أدنى ع   أعلى ع

اجعة  ف في ق ال اد ال   ٣٥٠  ١  ٥٣.٢١  ١٤٩٠  أع
ة الأخ  ه مات ال ف في ق ال اد ال     ٣٥٠  ٠  ٤٨  ١٣٩٢  أع

ول  ات ) ٦(و ج ة ال قل ع (أن غال ن %) ٨٦ا لا  اجع ي لها ال ي ي ال
اد  م مأف ة تق ق  الع ، في ح  ارة الأخ مات الاس اجعة وال مات ال لاً م خ

ار  اجعة، ولق اخ مات ال ة ) ٣(م واح على تق خ اح ع ن م الإف ة ع اد الع م أف
ة  الإجا ا  اجع م قام ي أ م ن لها، في ح لا ي ي ي ات ال مها ال ي تق مات ال ال

لة الاس اتع أس ها على تق انة إلى م ا ارة الأخ  تق في ن مات الاس   .٦فق ال

  

  

                                                             
 أنمشكورة على بيانات الأتعاب المؤرشفة والتي حصل عليها الباحث من الهيئة  شتملتا) ٢٠١٥العديم، (أخرى للباحث راسة سابقة في د ٦

مكاتب قدمت فقط خدمات استشارية أخرى ) ٨(يوجد  ٢٠١٣ثمة مكاتب تقتصر على تقديم الخدمات الاستشارية الأخرى، فمثلاً في عام 
بهذه الدراسة غير ممثلة لمجتمع مكاتب المراجعة في المملكة  المشمولةولم يقم أي منها بعملية مراجعة واحدة، وهذه حقيقة تجعل من العينة 

نتائج الدراسة على مجتمع مكاتب المراجعة في المملكة العربية ) not generalizable(عودية، الأمر يحدّ من إمكانية تعميم العربية الس
  ). preliminary" (أولية"الدراسة الحالية ي أفضّل معاملة نتائج السعودية، ولعل
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ول رق  انة): ٦(ج ادها في الاس ي شارك أح أف ات ال ة ال   أن
انة ادها في الاس ي شارك أح اف ات ال ة ال د  أن ة  الع   ال

مات ات تق على تق خ اجع ال إلى م د ال اجعة ع   %٣.٤٥  ١ ال
ة الأخ  ه مات ال ات تق على تق خ اجع ال إلى م د ال ار (ع اخ

م أع م  ق ي له  أن ال ال ي ة  اد الع مات أخ فق ف ل أفاد  خ و
 ، مات الأخ اجعة وال مات ال ع ب خ ه وق أن ال  ا اح اح ر ال ق

م م ض  ع ب تق ال ي  ات ال مات "ال اجعة وال مات ال خ
  ")الأخ 

٠  ٠  

ات اجع ال إلى م د ال مات الأخ  ع اجعة وال مات ال ع ب خ   %٨٦.٢٠  ٢٥  ت
مات ع م ال م أ ن ن لها لا تق ي ي ات ال ان ال ا  ة أجاب اد ع   %١٠.٣٥  ٣  أف

اليالإ     %١٠٠  ٢٩  ج
ول رق   ات ) ٧(و ال ل ال الي الأتعاب ل اجعة إلى إج ة أتعاب ال زع ن ت

ول رق  راسة، و ي ال ة ال ع لة  ة أ) ٨(ال زع ن ارة الأخ ت مات الاس تعاب ال
ار  راسة، ففي ح نل ان ة ال ع لة  ات ال ل ال الي الأتعاب ل زع ن في اً إلى إج ت

انة، إلا أن ها الاس ح ي اق اجعة ت ب الأتعاب ب ال ال ا ن أن ن أتعاب ال
ارة الأخ ب %٩٠-%٨٠و % ٦٠-%٥٠ مات الاس ، في ح ت ن أتعاب ال
راسة تع في %٤٠- %٣٠و % ٢٠-%١٠ لة في ال ات ال أن ال ل  ا  الق ه ، و

ــال اجعة  ــلة على أتعاب ال ولا مع ــ ا ي ال اءات  د اس   ).٨(ورق ) ٧(ن رق وج
ات ــ جهات ال ل ت ل ه فإن ت اء اَ  ــــوعل ق اء على اس ه ) ٢٩(راء ب ل اجعاً ش م

راس اق أن ـــــ ةال أ في س ق لها لاحقاً تق ي س ال اء آرائهـ وال ق ي ت اس اد ال ل  الأف ح
اجعة مات ال اجعة تع على خ ات م ن ل راسة ي اور ال ات تع . م فهي ل م

مات الا ها على أتعاب ال ل يفي ج ا في تق ، وه ارة الأخ اح س ة  ال اد الع عل م أف
ر  ال لة  ات ال ه ال اجعة له مات ال ة تق خ اء م أه ق ة لاس اس ة م اسة وم ع

ة  ع لة  ات ال ه ال ارات ه اجعة وق مات ال اجعة في تق خ ات ال ة ب م اف د م وج
لاء ـ ارات إحالة الع اجعة وخ لاء ال ع فا  راسة في الاح ــال ــ لاء اـ س ـ اجعة وع لاء ال ء ع

اجعة ــ ـــــغ ال ات ال ــ ه ال ان ه ، وما إذا  ات أخ ل على ل راسة ت ة ال ع لة 
ات ه ال لائها له ات الأخ ن إحالة ع   . إحالات م ال
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ول رق  لة ): ٧(ج ات ال ها ال م ال ل عل ي  الي الأتعاب ال اجعة إلى إج ة أتعاب ال ن
راسة   ال

ة ار ال اجعة  ال ة أتعاب ال   ن
13.8%  4 10%-20% 
3.4% 1 20%-30% 
13.8% 4 30%40% 
20.7% 6 50%-60% 
13.8% 4 60%-70% 
10.3% 3 70%-80% 
20.7% 6 80%-90% 
3.4% 1 90%-100% 
الي 29 100%    الإج

  

  جمالي الأتعاب التي يحصل عليها المكتب المشمولة بالدراسةإالخدمات الاستشارية الأخرى إلى  نسبة أتعاب): ٨(جدول رقم 
  

  نسبة أتعاب الخدمات الاستشارية الأخرى  التكرار النسبة

10.3%  3 0%-10% 

24.1% 7 10%-20% 

 %13.8 4 20%-30% 

%27.6 8 30%-40% 

3.4%  1 40%-50% 

10.3% 3 50%-60% 

6.9% 2 60%-70% 

3.4% 1 80%-90% 

   الإجمالي 29 %100
  

ّ و  دود  فاض ال ة تع  في ح أن ان ان راسة ) generalizability(م إم ائج ال ن
ة  ئ راسة م ائج ال عل م ن ا  أ  ، ح)preliminary(م اً إلى جتق ائج ج ا ورد م مع ال

راس لات ووجهات نفي ال ل ائج وت عل  .ة م ن ا ي ة  اد الع اي ب أف إلا أن ال
ات ن ل ة ي اد الع ن أف ة و ا غ ائ ال لة على أتعاب ال ة تع في ال  مع

ر  اجعة  ه ال ة مدخل له راسة ع ة ال عل م ع ات  ــال ة  ي ــــاس ــ في تق ــ اح ـ ــ ال
ة ــ اد الع اء اَراء أف ق ـــــلاس ع  ـ اجات قابلة لل ل اس  generalizable(م غ ع

inferences (اجع ات ال ع م ةـ ة فيعلى م د ع ة ال ة الع ل انة ال لة الاس ل أس
ة ال اور ال ال علقة    :ال
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اجعة في .٣. ٤. ٢. ٣ ني أتعاب ال اجعة وت ات ال ة ب م اف ال عل  ا ي
راسة في تغ  ة ال لة في ع ات ال ل ال ار ع ها على ق راسة وتأث ة ال ع

اجع   :ال
راسةبّ   ائج ال اجعة،   ن لاء ال لى ع ع ة لا ت الع لة  اجعة  ال ات ال أن م

ة، ح بلغ  اد الع ل عام ب أف ق لاء  ه ع ع ل ة ع م ت اد الع ال أف فل  س
اجعة  لاء ال ه ع ع ات لي م ل م ت ة ح اد الع افقة أف س م لغ (  ٥م  ٢.٣١٧م و

س  ا ال ل ه ار ح اف ال قابل ــ)١.٢٣الان ـــ، وفي ال ــ ــ ة  اد  الع ـــوم وجهة ن أف  ـ
اجعة، ح أفاد  غ م ال ل ب م الع اجعة % ٧٥ق ات ال ة أنه ت تغ م اد الع م أف

 ، لائه ل ع ن لها م ق ي ي اجعة عاملاً ال أتعاب ال اجع،  وتع ل إلى تغ ال الع فع  ي
دها أتعاب  اب م ل لأس ل الع ه م ق ات ل م تغ م ة ح اد الع افقة أف س م ح إن م

اجعة بلغ  س ( ٥م   ٣.٧٦ال ل ه ال ار ح اف ال لغ الان   ).١.١٥و
ة م أن اد الع اف أف ا و ي ع ه اجعة م ات ال اف ب م ة ت لى الأتعاب؛ فلق ث

اجعة   ة على أتعاب ال ات م ة ب ال اف د م ل وج ة ح اد الع افقة أف س م  ٤.٦٦بلغ م
اف ال( ٥م  لغ الان س و ا ال ل ه ة ب لا أعل ،)٠.٥٣٣ار ح اد الع اوح اَراء أف وت

اف م م ة ع اد الع د م أف ة، في ح ل ي أ ف اف  ات و م ة ب ال اف د م ه على وج ق
ة  لاه ف دراسة ال ة على الأتعاب، بل و ل  اَراء ) ٢٠٠٦(م ي ش اجعاَ في ) ٩٥(وال م

اف  د ت ة ع وج د ع ة ال ة الع ل اجع غ ش ب"ال افقة "ال س م ان م اد ف أ؛ ف
ة  لاه راسة ال ة ب س( ٤.٧٩٨) ١٨: ٢٠٠٦(الع ا ال ل ه ار ح اف ال لغ الان راسة  و ب

ة لاه د )١.٧٩ ال ل وج راسة ح ه ال س في ه ة مع ال لاه س في دراسة ال قارنة ال ، و
ة  د ع ة ال ة الع ل اجعة في ال ات ال ة ب م اف فة فلا (م غ ال ة  لاه ون وصفها ال

ا ه صف في دراس ا ال ه إلى ه مهان ة م ع اف ة م ان ث فة ما إذا  ع في  فإن ) ه ون
عارض م راسة لا ي ه ال ه ه اجعةو ا ب ات ال ة ب م اف د م ج صل ل قة ت ائج سا   . ن

ت   ةولق أسف ائي لع ل الإح ل ائج ال راسة  ن ة ال ال ي ال اجعة ال أن أتعاب ال
ال لة  اجعة ال ات ال ها م ل عل ة ت اد الع افقة أف س م ة، ح بلغ م ا راسة غ 

اجعة  ة أتعاب ال فا م  ل ع س ( ٥م  ٤.٤٨ح ا ال ل ه ار ح اف ال لغ الان و
لع اَراء )٠.٧٣٨ صل لها دراسة اس ي ت ة ال اشى مع ال ا ي اجعاً في ) ٩٥(، وه م

اجعة  أن أتعاب ال ة  د ع ة ال ة الع ل ل غ ملاال ة ل الع ه، (ئ لاه   .)٢٠٠٦ال

                                                             
  . شتتمقاييس التولحساب مقاييس النزعة المركزية  SPSS 20تم استخدام برنامج  ٧
، وتأسيسا ٥تم استخدامه في الدلاهمة، ولكن بقراءة جميع النتائج يتضح انه لم يتجاوز أي من المتوسطات ) scale(لم يتضح أي مقياس  ٨

  . ٥على هذه الملاحظة نستطيع التخمين ان المقياس كان 
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د   اجعة الأم ال ق ي فاض أتعاب ال اجعة أد إلى ان ات ال اف ب م إن ال
ة  ه مات ال فاض م ال ة  ١٩٨٩ ده(إلى ان لاه ، )١٩: ٢٠٠٦ا ورد في ال

ة ا ل اجعة في ال مة ال فاض م خ ق م م ان ال ولل ة ت س د ع ة ال اد لع أف
ةال راسة في ع ة ال ال م ال ق ة م  د ع ة ال ة الع ل اجعة في ال ق ال ف  ان ي ا إذا 

اد  أتعاب أقل؛ أب أف ن لها و ي ي ات ال مها ال ي تق دة ال ف ال اجعة ب مات ال ق خ ب
، ح بلغ م ه على ذل افق م م ة ع ة  الع اد الع افقة أف اف ( ٢.٧٩س م لغ الان و

س  ا ال ل ه ار ح اق )١.٣٢ال ال ة  اد الع ل أف جه م ق ا ال ان وضع ه الإم ، و
الي   :ال

مات إ ة، إلا أن خ ف راسة م ال لة  ات ال قاضاها ال ي ت اجعة ال ان أتعاب ال نه وان 
ف ال  م ب اجعة لا تق ة ال اد الع أتعاب أعلى، فلا ي أف اجعة  مات م ه خ م   ال تق

مها  ي تق اجعة ال دة ال ف م وج اجعة ب مات م م خ ق اجعة م  ة ال ق مه أنه في س
أتعاب أقل،  ة و اد الع ي لها أف ي ي اجعة ال ات ال اجعة في م ات ال ا عان م ال ول

د ع ة ال ة الع ل فاال اجعة أ ضة م ان لة (تعاب ال ةام اس ولعل ، )١٤- ١٢: ١٩٩٤، ل
ة ما  اد الع ، فلق ذ أح أف ف جه وال ا ال ع ه ة ت اد الع ها أح أف ي ت ة ال لاح ال

ه   :ن
اف مع ال اللائ "  أتعاب لا ت اجعة  مات ال م خ ق ج م  ي

ة اللازمة  ه ة ال ا ل الع ف م ب ا ي ي ح أدنى للأتعاب  ى ت ون
عارف  ة الأخ  ي ه عاي ال دة في الأداء وال ات ال ل مع م
غي ألا تقل ع  أن الأتعاب ي ة  ه ارس ال ي وم  اس ع ال ال

ة ات الأن ل لفة ال الأدنى م م   ."ت
ر  ال لة  اجعة ال ات ال لي م م ت اجعة فإنه الإضافة إلى ع لاء ال اسة ع ع

ة أن  اد الع لائها، ف أف ع فا  عى للاح اجعة ت ات ال أن م لاء ه  ع فا  الاح
لاء  ع ه  ات فا م ورة اح ه على ض افق س م ، ح بلغ م ه ات ة ل ال ورة  اجعة ض ال

اجعة    س ( ٤.٣١ال ا ال ل ه ار ح اف ال لغ الان اشى مع ما أفاد )٠.٩٣و ا ي ، وه
لائها لى ع ع ن لها لا ت ي ي اجعة ال ات ال ة م أن م اد الع ث وأن . ه أف ول 

ه  ا ذ الإضافة ل ة،  الع ل  اجعة ال راسة ع م ال ال لة  ات ال لاء ال لى ع ي
اجعة  غّ م ال ل  ة م أن الع اد الع اجعة أف لاء ال ع ع اجعة؛ فإن   أتعاب ال

ل على  لاء لل لل ا ع ن ل ل ة ي اد الع ي لها أف ي ي ات ال ل م ال
ا ا في ال ل ه م ح ات لاء ل ة ع ة أنه ث اد الع ، ح أفاد أف ارة أخ مات اس ب خ

ا إلى  ل اجعة ت مات م لاء حال لعلى خ ارة ع مات الاس ا على ال ل ات ل ه ال ه



ار مات الاس ار متأث تق ال   خال ب رش.د                                 ة الأخ على ق

166 
 ٢٠١٨مجلة المحاسبة والمراجعة                                                            العدد الثالث 

 

اجعة  لاء غ م اجعة إلى ع لاء ال ل ع ه على ت افق س م ، ح بلغ م  ٣.٢١٩الأخ
س ( ا ال ل ه ار ح اف ال لغ الان   ).١.٢٠٧و
راسة.٤. ٤. ٢. ٣ ال لة  اجعة ال ات ال لاء ب م ادل الع ل ت   :ح

لاعهِ ُ  اجعة  الاس ات ال ات  أن م اجعة ل لاء ال ل ع راسة ت ال لة  ال
ة على  اد الع افقة أف س م لغ م ، ف ارة أخ مات اس ها على خ ا م ل اجعة أخ ل م
ل على  ات أخ لل اجعة ل لاء ال لائه م ع إحالة ع راسة  ال لة  ه ال ات ام م

اجعة  مات غ ال س ( ٥م  ٣.٥٥خ ا ال ل ه ار ح اف ال لغ الان ا )٠.٨٧و  ،
اجعة  ات م اء م اجعة أس لاء ال لائها م غ ع راسة لع ال لة  ات ال ه ال شح ه ت
ه  ات ام م ة على  اد الع افقة أف س م اجعة، ح بلغ م مات ال ل على خ أخ لل

اجعة أخ ات م اء م ح أس ش اجعة  ب مات ال ها على خ ل م اجعة لل لاء غ ال  لع
س ( ٣.٥٥ ا ال ل ه ار ح اف ال لغ الان ات )١.٠٨٨و ة  ال ،  وح إن غال

ارة الأخ %) ٨٦( مات الاس اجعة وال مات ال لاً م خ م  ة تق اد الع ي لها أف ي ي ال
اج لاء ال م لع ات تق ه ال س فإن ه ة، ح بلغ م ه ات ال ها ال ي ت مات ال عة ال

ات  ها ال ي ت ارة ال مات الاس ق تل ال ه ب ات ام م ة على  اد الع افقة أف م
ة   ه س ( ٤.٥٥ال ا ال ل ه ار ح اف ال لغ الان   ).٠.٧٣٦و

ي ي ــ ال اجعة  ات ال ات ل ش قابل تأتي ت ات في ال ة ــ م م اد الع ي لها أف
اد  افقة أف س م لغ م ، ف ات الأخ ه ال لاء ه ارة لع مات اس ق خ اجعة أخ ل م

اجعة    مات غ ال ق خ ات أخ ل ات م م ش ه على ت ات ل م ة على ح الع
س ( ٣.٢٤ ا ال ل ه ار ح اف ال لغ الان س)٠.٩٨٨و ة على  ، وم اد الع افقة أف م

ه ا م ل اجعة أخ ل ات م ال لها م م لاء م ه ع ات ل م مات غ  اق على خ
اجعة  س ( ٣.٧٦ال ا ال ل ه ار ح اف ال لغ الان ات ،  ولا تق)٠.٨٧٢و  م

                                                             
عملائها من غير المراجعة ممن يحصلون على خدمات القول بأن مكاتب المراجعة المشمولة بالاستبانة تقبل بتحول الباحث ستطيع يلا ٩

استشارية أخرى ليصبحوا عملاء مراجعة لهذه المكاتب، فبالرغم من احتواء الاستبانة على سؤال مباشر حول هذا السؤال في الاستبانة 
أفراد العينة غ متوسط موافقة ، فلقد بل "يرفض مكتبنا أن يصبح مراجعاً لحسابات عميل يقدم لهم خدمات استشارية: "والذي ينص على

والانحراف المعياري حول هذا المتوسط ( ٤.٣٤حول رفض مكاتبهم أن تصبح مراجعاً لحسابات عملاء يقدم لهم خدمات استشارية  
لعينة حول إلا أن الباحث يخشى من عدم فهم أفراد العينة للسؤال لأسباب ترجع إلى صياغة السؤال المتعلق باستطلاع ارَاء افراد ا) ١.٠١٠

 أن يفهم السؤال على أن مكتب المراجعة قبول مكاتبهم التي ينتمون لها بتحول عملاء غير المراجعة فيصبحوا عملاء مراجعة، فثمة إمكانية
 وإنما كان تركيز السؤال في مدى. لا يراجع القوائم المالية لعميله الذي يحصل على خدمات استشارية أخرى تماشيا مع متطلبات المهنة

 آراء، فكان هدف السؤال هو استطلاع رفض مكتب المراجعة المشمول بالاستبانة أن يتحول عميل غير مراجعة فيصبح عميل مراجعة
ام المكاتب المشمولة بالدراسة في التضحية بأتعاب تقديم الخدمات الاستشارية الأخرى ــ والتي تعد كبيرة مقارنة بأتعاب المراجعة ــ للقي

أحد المهن الثلاث التي تحتاج لمعرفة متخصصة ــ تلك  )٢٠٠٣( Westالتي من أجلها أخذوا ترخيص مزاولة مهنة عدهّا بأعباء المهنة 
بالحصول على (فأي مجتمع ديمقراطي يحتاج إلى مرخصين لمزاولة مهنة الطب . المعرفة التي تميز من يحملها وتعطيه مكانة اجتماعية

 ).   ٢٠٠٣، CPA) (Westبالحصول على (ومهنة المراجعة ) JDشهادة بالحصول على (ومهنة المحاماة ) MDشهادة 
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مات  ق خ ها ل ش ي ت ات الأخ ال اجعة على ال لاء ال اجعة إحالة ع ارة، ح ال اس
اجعة على  لاء ال لائه م ع ه إحالة ع ات ار م ة على م اق اد الع افقة أف بلغ م

ارة الأخ  مات الاس ق ال ه ل ات شح م ي ت ات ال ار ( ٢.٦٦ال اف ال لغ الان و
س  ا ال ل ه اج)٠.٩٣٦ح لاء غ ال ل ع لاع أنه ل  ه الاس عة في م ، ولق أ

ة على  اد الع افقة أف س م ، ح بلغ م ات أخ ال م م راسة م ال لة  ات ال م ال
ات أخ  ال م م ه م ات اجعة ل م لاء غ ال ان ع اف ( ١.٦٦ما إذا  لغ الان و

س  ا ال ل ه ار ح   ).٠.٧٢١ال
اد ا  ق لأف ا افق ال فاض ال ة فيإن ان   :لع
ن م م ـ ال ة م اد الع ي لها أف ي ي اجعة ال ات ال اجعة ل لاء ال ات أن ع

اجعة أخ    .م
ات ـ لاء  أن م لائها م ع ة تق ع إحالة ع اد الع ي لها أف ي ي اجعة ال ال

ي ات ال ارة على تل ال مات اس ها على خ ل م ات أخ لل اجعة ل س وأن  ال
ات  ه ال لاءها إلى ه ارة الأخ أحال ع مات الاس م ال ق   .ل

ــ  ة  افل ة ال اه ار  لان على ان اجعة ــ ـــــلا ت لاء غ ال ادل ع افع وذل ب ادل ال ـــأ ت  ــ
ه ال اجع ال له ع ال ي قام  اجعة ال ات ال لة الاب م د ع أس ال انةات    . س

 
راسة .٤ ة ال ات راسة ف ائج ال ة ن اق   م

ــه فــي حــ  ــائج أن ــ ن ــ تع ) non-generalizable research findings(لا 
ة،  د ـع ة ال ة الع ل اجعة في ال ق ال راسة على س ال ل  اجع ال لاع اَراء ال إلا اس

ة  د ــع ــة ال ــة الع ل اجعــة فــي ال ق ال ان أخــ أن ســ ــ اجعــة فــي بل اق ال  ١٠شــأنه شــأن أســ
اتــــ تعــــا ــــة  بــــ م اف ــــي ال اجعــــةني مــــ تف ــــة، (ال لاه ، ٢٠٠٦ال ، 2011؛ ســــال ــــ ّ ؛ ال

اني، ه١٤١٦/أ١٩٩٥ ة)١٩٩١،  اف ة  ، فال د ـع ـة ال ـة الع ل اجعـة فـي ال اتـ ال بـ م
ة على الأتعاب ة، (م لاه ن أتعاب )٢٠٠٦ال ة أن ت اف ع م ال ا ال ي ه ، ون م شأن تف
ـــة ف اجعــة م ــة، (ال لاه ـــة ) ٢٠٠٦ال ف ة م د ـــع ــة ال ـــة الع ل اجعـــة فــي ال فأتعـــاب ال

) ، ق ا والع ني أو ). هـ١٤٢٦ال ها ن ت أث مة ب ق اجعة ال دة ال ث في ج اجعة ت تعاب ال
ارجي  اجع ال قلال ال اجعـة و ١١)١٩٩٩، Husseyان إلى (على اس دة ال ث علـى جـ محمد، (ت

٢٠١٢.(  
                                                             

على سبيل المثال سوق المراجعة في جمهورية مصر العربية والذي أثبتت الدراسات الميدانية أنه يعاني من ظاهرة المنافسة بين مكاتب  ١٠
  ).١٩٩٨انظر راضي، (المراجعة 

  ): ١٩٩٩( Husseyنص ما ذكره  ١١
“…increasing competition amongst auditors and the growing importance to fee income of nonaudit work 
has been identified as factors which may further erode this assumed 
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عارضـة مـع أو  ل راسـة م ـة ال ع ل  ـ اجع ال جه ال صفي ل ل ال ل ائج ال تأت ن
ة ذات العلاقة اس ات ال ه الأدب ا أث ة ل ـال إلـى مغاي ـة ال، و ه علـ  ـ ال ق عات وال ـ

ــ إ ول ي د مــ الــ اجعــة فــي عــ ــي ال ول دراك م ه الــ اجعــة فــي هــ ــة ال فــامه دة  ضان جــ
فاض أتعابها ة لان اجعة    .١٢ال

ــة ــ اد الع ــ ــي لهــا أف ــي ي اجعــة ال ــ ال ات ــا أن م انــات  ــــــك ت مــ ال هــ ــا  ــي  وال
اجعـة ـ مات ال ـ علـى تقـ خـ ّ اتـ ت ه ال ة م أنّ ه ه الع ة له ا غ اه فـي  ــــــــال قـ لا تـ

ــ ال ــلاء غ ــه مــ ع لهــا علــى مــا ت ــه ع اشــى مــع مــا نــاد  جــه ي ا ال  Maxاجعــة، وهــ
Bazermanاجعــة ١٣ ــ ال مات غ ــارجيمـ أن تقــ خــ اجــع ال قلال ال ث علــى اســ ــا فــي  ي

اجعـــة  ـــلاء ال م لع ـــة أن تقـــ ه ـــات ال ح بهـــا ال ـــ ـــي ت مات ال ـــ ـــ(ذلـــ ال ـــ ال  نق
ل ي للع ة ال مات ال   .)وخ

مــه   ض ق لــ  Max Bazermanوفــي عــ ــاء فــي م  Public Companyلأع
Accounting Oversight Board   حMax Bazerman   ار   :١٤خ

                                                                                                                                                                                   
independence” 

  :المثال إلى لانظر على سبي ١٢
 Ethical Considerations Relating to Audit Fee Setting in the Context of Downward Feeالمستند المعنون بـ  - 

Pressure  عن  ٢٠١٦عامInternational Ethics Standards Board for Accountants على:  
 “The fact that one professional accountant in public practice may quote a fee lower than another is not in 
itself unethical. However, the Code does caution that  may be threats to compliance with the fundamental 
principles arising from the level of fees quoted.” 

 الصادر عن) Code of Ethics(من ميثاق الأخلاق B section 240-80) (من الفقرة ) ٠١(البند  نصّ ) UK(وفي المملكة المتحدة  - 
  ICAEW انجلترا وويلز  المحاسبين القانونيين في  عهدم
of-guidance/ethics/code-and-standards-https://www.icaew.com/membership/regulations-: متاح على الرابط(

280-240-b-b/part-ethics( على:  

 “0.1 When entering into negotiations regarding professional services, a professional accountant in 
public practice may quote whatever fee is deemed appropriate. The fact that one professional accountant 
in public practice may quote a fee lower than another is not in itself unethical. Nevertheless, there may be 
threats to compliance with the fundamental principles arising from the level of fees quoted. For example, 
a self-interest threat to professional competence and due care is created if the fee quoted is so low that it 
may be difficult to perform the engagement in accordance with applicable technical and professional 
standards for that price.” 

) GUIDE TO CANADIAN INDEPENDENCE STANDARD( وأكّد المرشد الكندي إلى معايير استقلال المراجع  - 
standard-independence-canadian-to-source/enews/guide-https://cpamb.ca/docs/default-: متاح على الرابط(

2016.pdf?sfvrsn=6-18-10-finalعلى ذلك بأن نصّ على: 
“A member or firm may not provide an assurance service to a client for a fee that issignificantly lower 
than market (“low ball”) unless the member or firm can demonstratethat all professional standards have 
been met in performing the service, and that qualifiedmembers of the firm have been assigned to the 
engagement and will devote the appropriatetime to it. [Rule 204.4(36)].” 

 ofــ فعمل عدة تجارب ونادى قبل تشريع Harvardــ الأستاذ في جامعة  Bazerman Maxأثار مفهوم الاستقلال في المراجعة انتباه  ١٣
2002 Sarbanes–Oxley Act له مجموعة أعمال في هذا  <بعدم الجمع بين تقديم خدمات المراجعة والخدمات الاستشارية الأخرى

؛ Bazerman and  Moore 2011؛ Bazerman et al 2002؛ Bazerman 2002؛ Bazerman et al. 1997:( الموضوع
Moore, Tetlock, Tanlu and Bazerman 2006(  

والتي كانت عبارة عن  erman.pdfhttp://pcaobus.org/Rules/Rulemaking/Docket037/ps_Bazمتاح  على الرابط ١٤
 Bazerman، نص ما ذكره )  Max Bazermanمصدر هذه المعلومة تواصل ببريد الكتروني مع (  PCAOBعرض قدمه لأعضاء  

، ص ٢٠١١، Bazerman and Mooreكما أن نفس هذه الخيارات ظهرت في (في المستند المتاح على الرابط  في هذا الخصوص 
٣١٠:(  
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اح لهـ  - ١ ـ م ال عـ ، وذلـ  لائهـ لة الأجل مع ع ة  اجع م إقامة علاقة تعاون ع ال م
لاؤه ه ع ضها عل ع ائف  له و م ق اجعة وع مات غ ال ق خ   . ب

اد  - ٢ ــ عات عــ ام ــ لائــه يــ ســ ال اولــة إرضــاء ع اجــع ل د ال ــي تقــ اف ال ــ د ال وتعــ
ــــأث الفاســــ والــــ  د ال اولــــة لــــ ــــة فــــي م ه اف ال ــــ اً ووضــــع ال ــــاً معقــــ ــــة ت ال

ته  لاءأوج اجع في إرضاء الع   .  ة ال
ـ   ـ Max Bazermanثـ ي د مـ ال ق علـى عـ ـا يل ال ـ ضـه لل عـ ع اجع أنـه و

ـ  يل الأول، ول ـ ـة ال ن  لـ ق اجع  ـ لاء ال ـ لـه أن هـ أنـه  Max Bazermanت علّـ 
ة،  اســ وافع س ــا بــ ـــ ون ــة ـ ــ م وافع غ ــاني بــ يل ال ــ ــار ال م ن د مــ الــ ه العقــ ــل هــ عــ  و

ــهادة  ــل  ١٥)٢٠١٣( Brehmerو ــ والــ ع اجعــة ال اتــ ال ا فــي أحــ م ــل شــ الــ ع
ة  ـ ة ل ة ال اس ن ) ٣٥(في ال ة، مـ أن قـان لـ   Sarbanes–Oxley Act of 2002سـ

ــا  ن إن ا القــان اجعــة، وأن هــ ــة ال ض لهــا مه عــ ــي ت لة ال ــ ســل ــل ال ــل، و ّد ف ــ هــ م
له اج إإ:"ق ة ت اس ة ال انن إصلاح مه ـ مـ القـ ة لا إلى ال لـة لـــ"لى شفا ـ مق ق  ، و

Louis Brandeis  ه ـارة  Thomas K. McCrawــ الـ عـَ ي لهـ ال ي تـ أحـ الأرعـة الـ
اقها ـــ أســـ ـــة فـــي تق هـــا"ـــــ  ١٦الأم ه ق ت ـــ ـــل  ـــ هـــ أف اء لل  ١٧"ـــأن تعـــ الأشـــ

)Brehmer ،ــــة ــــ مــــ والق، )٢٠١٣ ــــام مه لة لا أن يــــ إق ــــ هــــار ال ة فــــي إ ــــفا ذلــــ ال
عات ــ ان وال ــ مــ القــ ال اجعــة  ، ا( ال ــ العــ ــه . )٢٠١٦ن اشــى مــع مــا جــادل  ا ي وهــ

Clarke et al. )ي مُ ) ٢٠١٤ ة ال ال ائ ال ع ال ْ ِ أنه  ماتهـا  ـ ح ح ـ عـ الأمـ تق بهـا 
ع الق  ــ ــ وت ات وتق ــ ــة ال اءات ح ــ إجــ ا، و ــ ــي عُِفَــ تقل  .Clark e alاعــ ال

                                                                                                                                                                                   
“Consider the following two options aimed at achieving auditor independence: 
1) Auditors are prohibited from establishing durable, long-term cooperative 
partnerships with their clients, from providing non-audit services to their clients, 
and from taking jobs with their clients. 
2) After a variety of incentives that lead auditors to want to please their clients have been 
institutionalized, a complex set of legislative and professional incentives are put in place in an attempt to 
counteract the corrupting influences created by the auditors’ underlying desire to please their clients. 
When I show these two options to executive audiences, they say that the formeroptionobviously makes 
more sense than the latter. Yet, for decades, we have chosen thelatter; an illogical, politically motivated 
arrangement.” 

  ):٢٠١٣(  Thomas Brehmerنص ما ذكره   ١٥
“…[auditors are] using their audit influence to win work, after which they audit their own work. It's easy 
to see where this process might lead.” 

 ). http://www.freebase.com/m/065zjchانظر ( م ١٩٨٥في   HistoryPultizer Prize inفاز الكتاب بجائزة ١٦
 :وكان عنوان الكتاب

Prophets of Regulation: Charles Francis Adams, Louis D. Brandeis, 
 James M. Landis, Alfred E. Kahn 

  :Louis Brandeisنقلا عن   ) ٢٠١٣( Thomas Brehmerنص ما ذكره  ١٧
“Supreme Court Justice Louis Brandeis said that sunshine is the best disinfectant.”  



ار مات الاس ار متأث تق ال   خال ب رش.د                                 ة الأخ على ق

170 
 ٢٠١٨مجلة المحاسبة والمراجعة                                                            العدد الثالث 

 

ـــام بهـــاأنـــه ) ٢٠١٤( ة ال ـــاه ات ال ـــ ـــى ال ـــي عل ة ال اســـ ـــادة ال ـــ  ،يـــ ز ـــ تق ل ي ـــ و
اجعة   .   ١٨ال
ح و  اح ق اصـة إذا تـ ال ارة الأخـ و مات الاس م ال أن ي ذ اس ال مق

ل ال القائ ة م ق اة وال مات ال ةتق خ ال ائ ال اجعة الق  .  
مات   اجعة وال مات ال ي تعاق على تق خ ات ال ة ع ال ال ائ ال اح الق إن إف

ف  قـ ة ال ال ائ ال ح لقار الق ي ي ة الأخ على ن تار ه ـ ال ّ ـا  قـة،  ه ال علـى هـ
ـــ ا ه ـــاح الأكـــاد ال ـــإاتـــ ومـــا راســـة وفهـــ العلاقـــة بـــ البل ـــة ت ـــان ث  بـــ ذا 

لائها  ادل ع ات في ت ة ال(ال ات الفاتاه ح )ب ال ـ مـة ت عل ه ال ل ه ا أن إتاحة م  ،
ات اقي ال ل و ال و ك العلاقة ب ال والع ه م أكاد على فه سل   .لل

اج مات ال ـــ علـــى تقـــ خـــ ـــي تعاق اتـــ ال ـــاح عـــ ال الإف ج  ـــان مـــ حـــ عـــة وذا 
ــ  د إلــى ت ــاحات قــ تــ ــة إف ال ائ ال ــل القــ ــاج ب الاح ــارة الأخــ  مات الاس ــ وال

ــ القــار  ف بـــ (ت عــ احــ فــإنّ ، )overloading the financial statementsأو مــا  ال
صـــي  مات  ـــأني ـــ قـــ ال م ب قـــ ـــ  اجعـــة ع اتـــ ال ـــة مـــ م انـــات دور ـــع ب ـــة  م اله تقـــ

ـا قـ  هـا  ها، وم ثـ ر ع ا لها وم ل لى ت رشفها وت انات وت ه ال ف ه ارة الأخ وت الاس
ع  ـ ـة، وت ل اله اجعة م ن م ق ات ال ات م م ح م سل ف على ال ث و

هــا ــا ر هــا أ ة أو غ ــاه ات ال ــ ــة لل ال ــائح ال ــاح ١٩الف ــاح لل انــات ت ه ال ــل هــ ، م
ـل  ـة ت ها، أو أن اله ـة علـى إدراك سـل ـاع اله اه ل ه ال راسة ه ه ب لاب العل ال و

احة له انات م ه ال اه وجعل ه ه ال راسة ه   .م ت ب
ــة اق راســات الع عــ ال ــعلــى ســ(حــ  ــال ال ــة ؛ الهـــ١٩٨٨/١٤٠٩ ل ال لاه

قــالات  ) ٢٠٠٦ عــ ال ــال محمد، (و ل ال اجعــة ، ) ٢٠١٢علــى ســ يــ حــ أدنــي لأتعــاب ال ت
اجعــة إلــى عــ اتــ ال ــة بــ م اف د م ــة وجــ لاه و ال د حــ أدنــى للأتعــاب عــ  :٢٠٠٦(م وجــ

ـــي )١٩ اجعـــة ال دة ال ـــاس جـــ ـــ ل ـــاب أ ـــل  صـــاً فـــي  وض ، وخ مـــ خلالهـــا تقـــارن عـــ
اجع  ـــ ه ال ـــ ـــار ب ، (للاخ ّـــ اجـــع )٤٠٧ :هــــ١٤١٦/أ١٩٩٥ال ـــل ل ـــار الع ـــى إن اخ ، ح

جــع امــل ت ــل علــى ع ــه الع ــة قــ لا ي ال ائ ال اجــع القــ ــا إلــى  ي اجعــة ون ــ ال فــاءة ف إلــى 
ت  ، ح وجـ ات الأرعة ال نه م ال اجعة في  عة م ال د على ح وس امل تع ع

                                                             
  :)٢٠١٤ Clarke and Dean )Kindle Editionنص ما ذكره ١٨

“Countervailing the pro-business forces and following the numerous crises, governments introduced 
corporate governance pushes, more regulation of the traditional kind, and increased inept corporate 
accounting and auditing regulation.” 

قادرة على ت وطنية الباحث غير مطلع على قدرات الهيئة، فإذا لم تنشئ الهيئة مركز معلومات يتكفل بمثل هذه المهام ويكون بإدارة كفاءا١٩
تكنولوجيا وإدارة وحفظ وأمن المعلومات، فقد تنظر الهيئة في إنشاء مثل هذا المركز بالتعاون مع وزارة التجارة وهيئة سوق التعامل مع 

في عصر باتت تقاس سرعة انتقال المعلومة بأجزاء من الثانية وفي حقبة تشهدها المملكة العربية السعودية وهي دخول . المال وتداول
  . يلزم توفر المعلومة بشكل انَي وجاهزة لمتخذ القرار) السعودي(مال المحلي شركات أجنبية في سوق ال
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Mushayt  )ــة مــ  ــــــــ) ٢٠١٥ ــاء علــى ع اول مــ  ٣٣٢٠ب رجــة فــي تــ ات ال ــ ة مــ ال شــ
ـة  ـة الع ل لفة في ال اعات م ـــــــق ة  د ـع اد  ال ـة أن أفـ عة الع ـ سـ وزنـاً ل ن فـي ال ـ ع

اجعـة  ــل ال لى ع ـ اجعـة الــ ي ـ ال رة ف ــ مـ قــ اجعـة أك ـ ال اجــع م ــ عـ م ـ ال ع
ع ـةلل ال ائ ال اجعـة القـ ي  ،اق معـه ل ـ ـه دراسـة ال ـف ع ا مـا  عة ) ١٩٩٣(وهـ ـ مـ أن ل

اجعة م ق ار م ال اجعة تأث في اخ ةل العم ال د ع ة ال ة الع ل   .لاء في ال
اشى مع ما ه ثاب إن  اءً؛ ح ي ة ل اس د ع ة ال ة الع ل ل في ال وضع الع

ـة  ال ائ ال اجعـة القـ ن أن يـ م قعـ ـة ي ال ائ ال مي الق ت أن م ي وج راسات ال ائج ال في ن
ات ال وأن  ل أح ال اته م ق ه ت إذا ما ت ذل ل  United States General(ثق

Accounting Office [GAO] ،2003a : اق ) ٥ ل أسـ ات دخـ ـ ـهّل علـى ال الأمـ الـ 
ات إ ــ ــل علــى ال لفــة ال فــ ت ــل و ــى ال ل عل ــ ــال لل حــ ال ضــ أو  ذا مــا اق

اً  للا ــاب  العــام أســه  ,United States General Accounting Office [GAO](ك
2003b :٤٥(       .  
ــ   ق ) regulate(إن تق ــ خل فــي ال ــه تــ اح ــــ علــى حــ علــالأتعــاب  ــ  ، ولــ يــ اق

لا احـوا اءة ال ة وال ع وق عاصـ ـارات والأمـ ال ة لل اسـ ـات ال ـل فـي أدب ا ال م ـــ هـ ـي تـ
احـ ف ال ق ــــ مع ت ام ال لـ  ب ـان ال ـعلـى الإ ق ال ـ ة ال ـ ـلها  عق ـ ف ـي أث و ال

ة  أن قـ  ـاد اتها الاق ت في ن ّ ي ن لاتها على الأم ال ال و ي ت ة ال ال ل الأزمات ال ل ب
ــا ــة للاق ّ ــة ال لــ  هــي القــ ال ض وال ة قــ العــ ــ لــة أو م ةً أو مه اســ مــ أوجــ  ةد م

ن  ــ ن وأوجــ لل ــ ه و  ال ــاده ــ ب اق ــات  اً ومــ ق ــي مــ خلالهــا  ــة ال قــلل ل ن ــــ إلا أن  ال
احـ يــ ــ ال ــه ) regulate( أن تق ــا تعان ــل ل ورة علـى ال ــ ال ــ  اجعـة قــ لا ت ق ال ســ

اق،  ـــاقي الأســـ اجعـــة شـــأنه شـــأن  ق ال ـــ لاً، ف ـــ اً ومق ـــ ّـــل حـــلا ج قاً ولا  ـــة وســـ اجعـــة مه ال
مات  ع ال ك ت ل أن ي ـا والأف مـة وعارضـها،  الـ ال فاوضـات بـ  ق وال امل ال لع

اجعــة  ــ أتعــاب ال ف علــى اَثــار تق قــ ل لل ق ــ ــة فــي ال ــي دراســة  م ــة ت ــان اله إم أن 
ها  وحـة أسـه ة ال ـاه ات ال ـ اصـة ال ـلاء و اجعة وعلى الع ات ال ة وعلى م ه على ال

ي م ف اب العام وعلى ال لل مال وعادي للاك ة م م ال ائ ال   ).laymen( الق
  
  

                                                             
 Mahaعلى سوق المراجعة في المملكة العربية السعودية في إحالتنا لدراسة الباحثة ) generalizing(لم نقصد ولا ننوي التعميم   ٢٠

Mushayt )تقدير متحفظ(، فعلى أقل تقدير )مها المشيطي (لة نتيجة الدراسة على أنها بالإمكان معامanecdotal evidence ) أي أدلة
 Accounting(المنشور في مجلة محكمة ) Behn et al., 1997(، ولقد وظّفت الباحثة استبانة وردت في مقال )غير موضوعية

Horizons ( تصدر عن الجمعية الأمريكية للمحاسبة))AAA(American Accounting (Association أداة جمع  ، ولم يعتر
ولقد كتبت الباحثة البحث كمتطلب في مادة مشروع ). الإنجليزية(البيانات مشكلات في الترجمة حيث استخدمتها الباحثة بلغتها الأصلية 

  .اجستير، وإنما مشروع بحث للتخرجبحث في المحاسبة في برنامج الماجستير في قسم المحاسبة بجامعة الملك سعود، فهي ليست رسالة م
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ات.٥ ص  ال
  حـ ـا اق هـا  ـة تق اجعـة وذا مـا أرادت اله ق أتعـاب ال صي ب ة لا ت ال راسة ال ال

ــ أتعــاب  ف علــى آثــار تق قــ ــة لل ــي دراســة م ــة ت دراســات أخــ فــإن علــى اله
اجعة  .ال

  ــاح عــ أتعــاب مات ال الإف ــة خــ ال ائ ال ــ ــارة الأخــ فــي الق مات الاس ــ اجعــة وال
ات  ح ةلل اس  .ال

  مات اصة إذا ت تق خـ ارة الأخ و مات الاس م ال اح ع اس ال مق الإف
ة ال ائ ال اجعة الق ل ال القائ  ة م ق اة وال  .ال
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اجع   ال
  

ث ، م اض. أب ال ة ال د . ج ع الآخ  ١٦ال ( ١٤١٩٢ الع ). م٢٠٠٧ماي  ٣ -هـ ١٤٢٨ر
ة" ال ق ال ها في ال اولة أسه ات ال ه في ال ة تُ ه ات ال اع وسل اء لـ . ق اض"خ ": ال

ة  ف أتعاب م اجعة  ات ال ل ل على ع ف ال ن به اس القان اوزات ل ال ت
>http://www.alriyadh.com/246846<  

ح علي محمد ال ، ع مات الأخ ال ). "٢٠٠٩. (ال اجعة وأتعاب ال مها دراسة مقارنة لأتعاب ال ق
اجعة و  ل ال اجع لع ااال ه ة ف ث امل ال ة: لع ة ال ل ةال". ت على ال اس ل . ث ال ال

اني،  د ال اسع، الع   .٣٢- ٩ص ص.  هـ ١٤٣٠ال
ح ال ه ب ع ال عة محمد محمد، وعلي ن اح ). ٢٠٠٢. (ج ارة ب ال مات الاس اس لل تق ال

ة د ع ة ال ة الع ل ع في ال ة. وال اس ث ال ة. ال اس ة لل د ع ة ال د . ال ع، الع ا ل ال ال
اني   ، ١٤٢١رج .  أك. ال

ام ب ع ال ، ح ق ، والع زة حام ، ف ف ة ). "٢٠٠٧.( ال ة الع ل اجعة في ال ات ال اه م ات
ة  ه ماتها ال اق خ ع ن س ة ن ت د ع ة : ال ات ن اني م إلى مق ل م ل الةت ". ال

الع ع ل لةجامعةال ادوالإدارة :م ل ١٤٢٧،الاق د ٢١،ال   .٢٨٨-٢١٩: ، ص ص٢، ع
ي، محمد أح ة ).١٩٩٣. (ال ة الع ل ال ات  ا اق ال ار م ة في اخ ث امل ال ة للع ة ال الأه

ة د ع قي: ال ال .   ت ة إدارة الأع ل ث،  م الإدارة (م ال قاً العل د، )سا ل سع ، جامعة ال
ةاضال  د ع ة ال ة الع ل ار رقإ. ، ال   . ١/١٣: ص

ا  ح إب ، ع ال ني) "١٩٨٨/١٤٠٩(ال اجع القان ي أتعاب ال ث على ت ي ت امل ال دراسة : الع
ة في اه ات ال ة لل ان ة م د ع ة ال ة الع ل معه الإدارة العامة، : اضال الإدارة العامة،." ال

ات، ٥٩ ف   .٩٥- ٧١: ال
ا  ح إب ، ع ال ة) "هـ١٤١٦/أ١٩٩٥(ال ال اجعة ال دة ال ائ ج ة لل : خ ان ي دراسة م ه ال

ة د ع ة ال ة الع ل اضالإدارة العامة، "في ال   .الإدارة العامة) ٣:( ٤٠٥–٤٥١.معه: ، ال
ا ح إب ، ع ال ّ ة). هـ١٤١٥/ب١٩٩٥. (ال د ع ة ال ة الع ل ة في ال ال اجعة ال ي أتعاب ال : ت

ن اجع القان ة م وجهة ن ال ث امل ال ة للع ان د . دراسة م ل سع لة جامعة ال م لالع –م
ة  ال (الإدار اإدارة الأع ل. )حال د١: م ات١: ، الع ف   .٩٧- ٥٣: ، ال

فى ان م ة، سل لاه ن). "٢٠٠٦. (ال اس القان اجه ال ي ت لات ال ي  ال ة الع ل ارس في ال ال
ة د ع ة: ال ان ة." دراسة م اس ة لل لة الع د الأول. ال اسع، الع ل ال  . ٢٦- ١ص ص . ال

، خال ب رش ارة).٢٠١٥( .الع مات الاس اجعة وأتعاب ال ة العلاقة ب أتعاب ال لة الع ، ال
ةلل عاون ت ع  م ال اس ل ال امعات دول م ة  اس ام ال ة لأق ائ ة ال ، الل

ي ــ جامعة ال ل ا. العل اني، دال د ال ، الع ام ع   .ل
، خال رن رش ، نشرة نصف سنوية تصدر المحاسبة والمراجعة في الخليج،المحاسبة ورفاهية الأمم). ٢٠١٦. (الع

  عن هيئة المحاسبة والمراجعة لدول مجلس تعاون الخليج العربية، العدد الثالث والعشرون، مارس
، خال ب رش ارج).٢٠١٧. (الع اجع ال ة الإعلان ع تغ ال ة أه ل ة في ال اه ات ال ي لل

ة د ع ة ال ،: الع ة، ماي ه ة وال ام ات ال ل ة لل ل ل يدراسة ت اس لة الف ال ة  .م اد ة ال ال
  .والع
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ام ع ال  ، ح ق ل ) "هـ ١٤٢٤(الع ي تع اجعة ال ات ال ة وآثاره على م ه مات ال اق ال ع ن س ت
ة د ع ة ال ة الع ل ل ع الع، "في ال لة جامعة ال ادوالإدارة:م ةالاق ل ع ج: ، ج امعة ال

ل . الع د١٧ال ات٢ ، الع ف   .١٥١ -١١٥: ، ال
امع ال ،ح ق ،والع ان ،إ ا ىأتعاب ) "هـ١٤٢٧. (ال فاض ان

ي ه دةالأداءال اجعةوآثارهعل ة :ال د ع ةال ةالع ل اجعةفي ال ال ات ةعل ان  "دراسةم
الع ع ل لةجامعةال ادوالإدارة، :م ل الاق د٢٠ال ة١٣٢:،ص١،الع الع :، ج ع ل   .جامعةال

اتالأت ة ب ش ال ه لاء.. عاب ال ب الع ة،)هـ ١٤١٥/ ١٩٩٤. (وج اس ات. ال ف د الأول، ال : الع
  .هــ ١٤١٥، ١٤- ١٢

رة ) "م ١٩٩٨(راضي، محمد سامي  ه ة على ج اجعة، دراسة ت ي أتعاب ال ة في ت ث امل ال ل الع ل ت
ة ة، "م الع اس ة لل لة الع دال ،ال اني، الع اتالأول،  -٧٧.ل ال ف   ٣٣: ٧٧: .ال

 ، ان ع ، صالح سل مات الأخ ). ٢٠١١(سال اجعة(أث ال مات ال  Non-Audit Services) لاف خ
اجع قلال ال ات . على اس ادس ل قى ال ل اجعة فيال ةوال اس ات ال عاون  وش ل ال دول م
ة ج الع ل ول ال ة  .ل ة  ٢٠١١د  ٥- ٤خلال الف اس ة ال ان، ه ة ع ل ق  ة م ي م 

ة ج الع ل ل تعاون ال ول م اجعة ل   .وال
ة ه ك وآداب ال اع سل ق  ق ار ب ة ق ع دراسة م ة  ل إدارة اله ادرة ع م وتارخ  ٥/٣ال

اف ٢٧/٤/١٤١٥   م٢/١٠/١٩٩٤هـ ال
ا). "٢٠١٢. (محمد، حازم صلاح ات ال يسأتعاب م ه دة الأداء ال ها على ج اجعة وتأث ة .". ة وال اس ال

ج، ل اجعة في ال ج  وال ل ل تعاون ال ول م اجعة ل ة وال اس ة ال ر ع ه ة ت ف س ة ن ن
اد ع د ال ة الع   .٣٢ص . د. الع

اره ) "١٩٩١(اني، ع الله قاس  ارجي م دراسة اخ اجع ال قلال ال ة على اس ث ة ال ه امل ال ع الع ل
ا للي الاس ض وم ق اجع وال ةوجهة ن ال د ع ة ال ة الع ل اض الإدارة العامة،، "ر في ال : ال

د . معه الإدارة العامة، ات، )هـ ١٤١٢(، ٧١الع ف   .٢٢٩-١٨٣: ال
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 أخر□شريك□مالك□ عملك او دورك حاليا في مكتب المراجعة 

 غير سعودي□سعودي □عدد الشركاء في قسم المراجعة  

  غير سعودي□سعودي      □الاستشارية الخدماتعدد الشركاء في قسم  

 غير سعودي□سعودي      □ن في قسم المراجعةوعدد الموظف  

  غير سعودي□سعودي      □الاستشارية ن في قسم الخدمات والموظفعدد  
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  أنت التالية حسب ما تراه ومن وجهة نظركامل الإجابة على الأسئلة 

  لا  نعم  العبارة  المسلسل
تقتصر خدمات مكتبنا على تقديم خدمات   ١

  المراجعة
    

يقتصر مكتبنا على تقديم خدمات غير   ٢
  المراجعة

    

يجمع مكتبنا بين تقديم خدمات المراجعة،   ٣
  والخدمات الاستشاريةالأخرى

    

              
غير   لا اعلم  موافق  موافق بشدة  العبارة  

  موافق
غير موافق 

  بشدة
            يتخلى مكتبنا عن عملاء المراجعة   ٤
عملاء غير مراجعةحاليينكانوا في يوجد   ٥

  مكتبناالسابق عملاء مراجعة لدى 
          

لحسابات  ايرفض مكتبنا أن يصبح مراجع  ٦
  خدمات استشارية ميقدم له لاءعم

          

يقدم مكتبنا الخدمات الاستشارية التي   ٧
  تجيزها الهيئات المهنية

          

٨    
  تم تغيرنا من قبل عملاء المراجعة

  لا  نعم

    
  
  
٩  

  

  
  

تم تغييرنا من قبل العميل بسبب المبالغة في 
  المراجعة أتعاب

غير   لا اعلم  موافق  موافق بشدة
  موافق

غير موافق 
  بشدة

          

            المراجعة غير كافية أتعاب  ١٠
 أتعابتوجد منافسة بين المكاتب مبنية على   ١١

  المراجعة
          

 الاحتفاظ بعملاء المراجعة ضرورة بالنسبة  ١٢
  نالمكتب

          

يرشح مكتبنا لعملاء غير المراجعة أسماء   ١٣
  مكاتب مراجعة

          

الخدمات لتقديم لمكتبنا تأتي ترشيحات   ١٤
  من مكاتب المراجعة أخرىالاستشارية 

          

يحيل مكتبنا عملاء المراجعة لمكاتب أخرى   ١٥
  ليحصلوا منها على خدمات غير المراجعة

          

عملاء محالين له من مكاتب يقبل مكتبنا   ١٦
مراجعة أخرى ليحصلوا على خدمات غير 

  المراجعة من مكتبنا

          

احالة مكتبنا على المكاتب التي يقتصر   ١٧
  ترشحنا لتقديم خدمات استشارية

          

كل عملاء غير المراجعة في مكتبنا محالون   ١٨
  من مكاتب أخرى

          

يوجد مراجعين يقدمون خدمات مراجعة   ١٩
  أقل أتعاببنفس المستوى وب
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  :ارغب في إضافة

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 
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............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................  

  

  - ٠  العبارة  
١٠%  

١٠% -
٢٠%  

٢٠% -
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٣٠% -
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٤٠% -  
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٦٠%-  
٧٠%  

٧٠%-  
٨٠%  

٨٠%-  
٩٠%  

٩٠%-  
١٠٠%  

خدمات المراجعة إلى إجمالي  أتعابنسبة   ٢٠
 أتعاب+ خدمات المراجعة  أتعاب( الأتعاب

 أتعاب+ الخدمات الاستشارية الأخرى 
  )إحالة العملاء إلى مكاتب أخرى

                    

خدمات الخدمات الاستشارية  أتعابنسبة   ٢١
 أتعاب( الأتعابالأخرى إلى إجمالي 

الخدمات  أتعاب+ خدمات المراجعة 
إحالة  أتعاب+ الاستشارية الأخرى 

  )العملاء إلى مكاتب أخرى

                    


